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PHAN I: LOI NOI DAU

Bin Cong bo thﬁng tin ndy nhim myc dich céng bé thong tin phuc vu viée ban diu gid c¢d phin 1in diu
theo hinh thire diu gia cong khai, 1a mdt ndi dung ctia qua trinh ¢é phéin hoa Cong ty TNHH Mgt thanh
vién Loc — Hoa diu Binh Son.

Vi tu cdch 14 t6 chitc cong bd thong tin va té chire phét hanh ¢b phén theo Ban cong bé thong tin nay,
Cong ty TNHH M6t thanh vién Loc — Héa dau Binh Son (BSR) xin Iuu y rﬁng céc nha diu tr nén dua
vio cdc théng tin dugc trinh bay trong (i) Ban cong bo théng tin nay, (1|] méiu Don daug ky diu gid c6
phan va (iii) Quy ché dau gid do Td chire thye hién déu gia ban hanh dé dua ra quyet dinh déu tr cho
minh. BSR chua ty quyén cho bét et té chire/c nhén nio cung cap cho nha dau tu hat ky théng tin nao
khéc ngoai cic thnng tin duge trinh bay trong Ban céng bo théng tin ndy. Ngodi ra, néu cdc nha diu tu
chua hiéu o vé bit ky noi dung hay thung tin nao dm:;rc trinh bay trong Bén céng bo théng tin ndy, céc
nha dau tuw nén hoi ¥ kién tu vén cia cic td chire tu vén dée lap.

{;c:ng ty TNHH Mot thanh vién ch Hoéa diu Binh Son hién thude 1{'![}% von Nha nude do T4 ap dodan
Diéu khi Viét Nam lam dai dién von va dang trong qué trinh thue hién ¢d phin héa theo hinh thire bén
hn:rt mqt phan vén Nha nuée tai doanh nghiép, qua do giam ty 1¢ sé hitu ctia Nha nude xudng 43% sau
c6 phan hoa.

Céng ty C6 phin Loc — Héa diu Binh Son duge thanh lip sau khi ¢6 phan héa sé ké thira cac quyén,
nghia vu va lgi ich hep phap cia C ﬁng ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Héa diu Binh Son hién nay theo
quy dinh ctia phdp ludt. Cung ty Lc- phén Loc — Hoéa dau Binh Son sé& ¢6 tu céch phéap nhén theo phap
ludt Viét Nam ké tir ngay cap gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép, c6 con diu riéng, duge mé tai
khoan theo quy dinh cia phap luit, duge t6 chirc va hoat dong theo Diéu 1¢ ciia Cong ty Cd phéin Loc —
Héa dau Binh Son, phit hop véi quy dinh phdp ludt hién hanh.

Vj:;c phat hanh ¢6 phén theo hinh thire déu gid theo Ban cong b théng tin ndy 1a mot phin cia qua trinh
c6 phin hoa Céng 1y TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Som, gup phén hinh thanh Cong ty Cb
phan Loc — Hoa diu Binh Son. Cé phén duge phét hinh theo Ban mng bé théng tin nay la cd phan cia
Céng ty C6 phan Loc — Héa dau Binh Son. Cdc nha diu tw mua cé phén theo Bén coug bé théng tin nay
sé tro thanh co dong ctia Cong ty Co phan Loc — Hoa diu Binh Son va cé da}* du quyen va nghia vu cta
c6 dong theo Pidu 1€ t6 chie va hoat déng cia Cong ty Co phan Loc — Hoéa ddu Binh Son va quy dinh
cia phap luat.
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PHAN II: TOM TAT THONG TIN VE DOT BAN PAU GIA CO PHAN CUA CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN LOC ~ HOA DAU BINH SON

1. Théng tin vé dgt chao ban

S lugng ¢6 phin ban ddugid . ..................
Loal COPBAN . ... vvveerrnnrereeennomennnssrnnns
L e
Gia khai diém.......... A R S A

S6 Irong 6 phan mdi nha diu tr duge ding ky mua
01 il s e R SR T

S6 lugng c6 phan méi nha dau tr duoe mua téi da. .

Phwong thire ddu gid .. .....oooviineeniiinn. ..

BSi teomg thamgia v v

Dia diém cung cdp Ban céng bé théng tin déu gid . .

Pia diém dang ky tham du ddu gid ...............

Thoi gian ndp don dang ky tham du, ndp tién dit coc
i nhén Phiu dBir @i . . oviviviviavimniies

Quyché véndéptiénditcoc.....................

Thin gian eac Pai ly nhén phicu tham dy dau gia. . .

Bia diem to-chirediw gia oo i vissnivinaania

241,556,969 ¢b phin
Cd phén phd thong

10.000 déng/cd phin
14.600 d6ng/cé phin

100 ¢6 phan

241.556.969 c6 phin

Diu gid tai S& giao dich chimg khodn TP,
Ho Chi Minh,

Céc t6 chirc, ca nhén trong va ngoai nude
dap img diéu kién theo quy dinh cta Quy
ché ban d4u gia ¢d phan lin diu cia Cong ty
TNHH Mét thanh vién Loc — Hda diu Binh
Son.

Tai cic dai Iy ddu gia dugc cong bd trong
Quy ché déu gia. Ban cong thong tin dugce
dang tai trén website http://www.hsx.vn;
http://bsc.com.vn; hitp://psi.vn;
http://bsr.com.vn va website cia cic dai ly
déu gid.

Tai céc dai ly ddu gia duge cong b trong
Quy che dau gia.

Theo quy dinh trong Quy ché ban déu gid ch
phan lin ddu ctia Céng ty TNHH Mot thanh
vién Loc — Héa dau Binh Son.

Pt coc bing 10% gid tri tong s6 ¢b phin
dang ky mua tinh theo gia khoi diém.

Theo quy dinh trong Quy ché ban déu gid cd
phan lin diu coa Cong ty TNHH Mot thanh

vién Loc — Hoa dau Binh Son,

S Giao dich Ching khodn Thanh pho H6
Chi Minh, dia chi sd 16 Vo Viin Kiét, Quin
I, Thanh phé Ho Chi Minh.

BSGC
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Phuong thire thanh todn, thoi han thanh todn tién Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gid ¢d
mua ¢6 phan va nhén lai tién dat coc do khéng mua phan lan dau cua Cong ty TNHH Mt thanh

Auoe O PhAN. . ..o vién Loc — Hoa diu Binh Son.

2. Quy mé va co cdu von diéu I1¢ du kién

2.1.  Quy mé vdn diéu 1¢ dy kién
Trén co s& nguyén tic dé xdc dinh quy mé vén diéu 1é va cin ot phap 1y, quy mé vén diéu 1¢ dy kién
clia Cong ty dé thye hién ¢6 phéin hda duoc trinh bay trong bang sau:

Quy mé vén ditu 1§ dy kién Gia tri (dong)
Gid tri phan vdn ctia Nha nude theo sb liéu trén so ké toén tai thoi diém

pie 511 1 1) [ AR e
Gi4 tri phén von nha nwéc tai doanh nghi¢p A6 CPH ..........ccvuvnn... 31.004.996.159.995
Gii tri phin von nha nuwéc tai doanh nghiép (JAm tron) .....oonvnrenn.... 31.004.996.160.000
G LD L L L T S 31.004.996.160.000

2.2, Co cu von ditu 1§ dy kién
Gid tri ¢6 phéin

Co cdu vin diéu 1§ dy kién S6 b phiin theo ménh gis TV 18
(C6 phin) (ddng) e
MNBRE IO oo ivmmmmonms s Secres 1.333.214.835 13.332.148.350.000  43,00%
C6 phin ban vu dii chio bén cho CBCNV . . .. 6.483.000 64.830.000.000  0,21%
Co phan ban wu ddi chao ban cho 1.437.000 14.370.000.000 0,05%
CBCNYV theo tham nién céng tic. . . .. ...
C6 phan ban wu dai chao ban cho 3.046.000 50.460.000.000 0,16%
CBCNV theo cam két lam viée tiép cho
_ congtyco iphdn ............ i
o oo ko i Th e i ; - 000%
Cé phi}in chdo ban cong khai trong dgt [PO . . .. 241.556.969 2.415.569.690.000 7,79%
Cb phan chéo ban cho NDTCL ... ........... 1.519.244.812  15.192.448.120.000  49,00%
TONE COME. + e v et eeeeeieerrnanns 3.100.499.616  31.004.996,160.000 100,00%
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PHAN I11: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN TOI POT BAN PAU GIA

1. CO SO PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

L1, Co s phip Iy vé c6 phiin héa doanh nghiép Nha nuéc
* Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

* Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phit vé chuyén Doanh nghiép 100% vén
Nha nuée thanh cong ty ¢b phin;

» Nghj dinh s6 189/2013/ND-CP ngdy 20/11/2013 cua Chinh pha sira doi bd sung mét 6 dicu cua
Nghi dinh 59/2011/NBD-CP ngay 18/07/2011:

» Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 quy dinh chinh sdch d6i vdi ngudi lao déng doin dur
khi siip xép lai cong ty trich nhi¢m hiru han mét thanh vién do Nha nuée lam chi sé hivu;

 Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ciia Chinh phu sira déi, bo sung Nghi dinh sd
59/2011/ND-CP cia Chinh pht ngiy 18 thang 7 nim 2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha
nuéce thanh céng ty ¢d phén;

* Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngdy 26/12/2011 ciia B Tai chinh hudng din ban cd phan lin déau
va quan 1y, str dung tién thu tir c6 phin hda ctia cic doanh nghiép 100% von nha nude thye hién chuyén
dbi thanh céng ty ¢ phén;

 Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B Lao dong- Thuong Binh va Xa hoi

hudng dian thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢6 phan;

* Théng tw sd 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cia B Tai chinh hudng dan xir 1y tai chinh va xdic
dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb
phén;

 Thong tir s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia BG Lao dong- Thuong Binh va Xa hoi
hudng din thi hanh mét 6 dicu ciia Nghj dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cia Chinh phit quy
dinh chinh sich déi véi ngudi lao dong déi du khi sip xép lai Cong ty Trach nhiém hitu han Mét thanh
vién do Nha nude lam chi sé hitu;

* Théng tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ciia B3 Tai chinh sira ddi, bé sung mat sd didu ena
Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B6 Tai chinh hudng din ban cd phin lin ddu va
quan 1y, sit dung tién thu tir ¢6 phan héa ctia cic doanh nghiép 100% vén nha nuée thue hign chuyén
doi thanh cong ty ¢ phén.

1.2 Co 56 phip Iy vé ¢o phin héa Céng ty TNHH Mat thanh vién Loc — Héa diu Binh Son

» Quyét dinh sb 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 eia Thu tuéng Chinh pha vé tiéu chi phin loai
doanh nghié¢p nha nude, doanh nghiép c¢6 von nha nude va danh mue doanh nghiép nha nude thue hién
sﬁp xép giai doan 2016 — 2020;

» Nghj quyét s6 84/2017/NQ-CP ngity 06/09/2017 cta Chinh Pha vé phién hop Chinh Pha thuomg ky
thang 8 nam 2017,
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* Quyét dinh s6 2665/QD-DKVN ngay 06/11/2015 cta Tép doan Dau khi Viét Nam vé viéc C6 phén
hoa Céng ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son (BSR);

* Quy¢t dinh 56 2721/QD-DKVN ngdy 16/11/2015 ciia Tip doan Déu khi Viét Nam vé viéc Thanh lip
Ban chi dao ¢6 phin hoa Céng ty TNHH Mt thanh vién Loc — Héa ddu Binh Son (BSR);

. Qu:-,rct dinh sé 2747/QD- DKVN ngay 19/11/2015 cia Tap doan Déu khi Viét Nam vé viéc thanh lip
T gitip viéc Ban Chi dao cb phan héa Cang ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Héa diu Binh Som (BSR);

* Quyét dinh sb 1 IDGIQB DKVN ngay 02/06/2016 ciia Tép doan Diu khi Viét Nam vé viée B sung
Thanh vién Ban Chi dao ¢6 phin héa Cong ty TNHH M@t thanh vién Loc — Héa dau Binh Son (BSR);

* Quyét dinh sb IESWQD DKVN ngay 24/06/2016 cia Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc Bé sung
Uy vién Ban Chi dao c6 phan héa Céng ty TNHH Mét thanh vién Loc — Héa diu Binh Son (BSRY);

* Quyét dinh s6 383/QD-DKVN ngay 28/02/2017 cua Téap doan Diu khi Viét Nam vé viéc tha},r thé
Thanh vién T6 gitip viéc Ban Chi dao ¢b phan héa Céng ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Hoa déu Binh
Son (BSR);

* Quyét dinh 56 1039/QD-DKVN ngay 06/06/2017 cia Tép doin Dau khi Viét Nam vé viée thay thé
Thanh vién Té gitip viéc Ban Chi dao cb phan hda Céng ty TNHH M6t thanh vién Loc — Héa diu Binh
Son (BSR);

* Quyét dinh sb 1938/QD-BCT ngay 31/05/2017 cia B treong Bé Cong thuong vé viée xde dinh gid
tri {;ong Ly TNHH MGt thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son (tryc thuée Tép doan Dau khi Viét Nam)
dé cd phén héa;

. Quyet dinh s6 1978/QD- -TTg ngay 08/12/2017 cia Thu tun:mg Chinh phu vé viéc phé duyét Permlg
an Cb phan héa Cong ty TNHH M6t thanh vién Loe — Hoa diu Binh Son (trye thude Tap doan Diu khi
Viét Nam).
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2 CAC TO CHUC LIEN QUAN TO1 DPOT BAN DAU GIA CO PHAN
2.1 T6 chire thye hién ban d#u gid c¢6 phin

Tén tiéng Viét: S& giao dich Chimg khoén Thanh phé Hé Chi Minh
Tén Tiéng Anh: Hochiminh Stock Exchange

Tru so: S6 16 Vo Vin Kiét, Quaén 1, Thanh phfn Hé Chi Minh
Dién thoai: (84.28) 38217713

Fax: (84.28) 38217452

Website: www.hsx.vn

i T6 chirc phét hanh

Tén tiéng Viét: Céng ty TNHH Mét thanh vién Loc — Héa diu Binh Son

Tén Tiéng Anh: Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited

Tén viét tat: BSR

Tru so: S6 208, Dudmg Hing Vuong, Phudmg Trin Phd, TP, Quing
Ngidi, Tinh Quang Ngii

Dién thoai: (84.255) 3825825

Fax: (84.255) 3825826

Website: www.bsr.com.vn

2.3.  To chive tw véin bdn dfu gid trong nuée
Céng ty C6 phin Chitng khodn Ngin hang Diu tw va Phit trién Viét Nam

Tru sor Tang 10, 11, Thip BIDV, 86 35, Phé Hang Véi, Quan Hoan Kiém,
Thanh pho Ha Néi

Dién thoai: (84.24) 39352722

Fax: (84.24) 22200669

Website: www.bsc.com.vn

Céng ty Co phin Chimg khodn Diu khi

Tru sa: Tfﬁng 2, Toa nha Hanoi Tourist, S6 18 Ly Thutmg Kiét, Quin Hoan
Kiém, Thanh ph:f- Ha Ni

Pién thoai: (84.24) 3934 3888

Fax: (84.24) 3934 3999

Website: WWW.psi.vn

1 BSC
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3. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG CAC THONG
TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

3.1.  Ban chi dao cb phian héa Céng ty TNHH Mét thanh vién Loc — Héa diu Binh Son

Ong Phan Pinh Dc ............. Thanh vién HDTV Tép doan Déau khi Viét Nam — Trudng ban
3.2. Pai dién T chire phat hanh
Ong Trin Ngoc Nguyén .......... Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son

Nhimg ngutri ¢6 tén duge néu trén diy dam bao ring cic théng tin v s6 liéu trong Ban céng bé théng
tin nay la hoan toan trung thye, phit hop véi thue té, day di theo quy dinh cta phap ludt vé cd phén héa
dé nha dau tir ¢6 thé ddnh gia vé tai san, hoat déng, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh
ctia Céng ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa diu Binh Son trude khi ding ky tham dur diu gid mua
co phan.

3.3, T chire tw vin

Ong D& Huy Hodi . ..... T — Tong Giam doc Céng ty C6 phan Chimg khodn Ngin hang Dau
tur va Phét trién Viét Nam — Don vi dimg dau Lién danh BSC —
PSI

Ong Ping Minh Quang. .......... Phé Gidm doc Céng ty Co6 phin Chimg khodn Diu khi — Thanh

. vién Lién danh BSC — PSI s
(Theo uy quyén s6 374/UQ-NDD-CKDK ngay 04/10/2017 cia Chit tich HPOT Céng ty Cé phan Chirng
khodn Dau khi vé viée Gidy ity quvén cvia Ngwoi dai dién theo phdp ludt cho cde cap thudée PSI)

Viéc ddnh gid va lya chon ngén tir trong Ban Céng bd thdng tin nay da duoc Lién danh tu vén BSC —
PSI thue hién mét cich hop 1y va cin trong dua trén cic théng tin va sé liéu do Céng ty TNHH Mot
thinh vién Loc — Hoa dau Binh Son cung cdp. Ching t6i da thuc hién cdc bude xdy dung ndi dung Béan
cong bo théng tin tuin tha ding trinh tr bit budce theo quy dinh cia phap ludt nhung khong ham y bio
dam gia tri cua chimg khoan.
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4. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT
TBERY, Wone " it s Cong ty TNHH M6t thanh vién Loc — Héa ddu Binh Son
e 11T ) e L AR Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu

vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty
cd phan

“Ngh; dinh 189" ... Nghi dinh s6 189/2013/NDP-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh
phil sira d6i, bd sung Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ciia Chinh
phti ngdy 18 thang 7 ném 2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
vén Nha nude thinh cdng ty ¢6 phéin

“WEhl Aol 110 vvnnsmaneningas Nghi dinh s 116/2015/ND-CP ngiy 11/11/2015 ciia Chinh
phti sira déi, bo sung Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ciia Chinh
phti ngdy 18 thang 7 nam 2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
£ % 3 n 2 X
von Nha nuée thanh cong ty co phin

“Quyét dinh 58" ................ Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thii tudng
Chinh phu vé Tiéu chi phin loai doanh nghigp nha muréce,
doanh nghiép ¢6 von nha nude va danh mye doanh nghiép nha
nude thye hign sap xép giai doan 2016 - 2020

9T/2016,9T/2017 ........ovvuuss S6 ligu 9 thang déu nam 2016/2017

i U S Hiép hoi cic quic gia Dong Nam A

BLEC covvnmmsmmninsasss s Bio cdo tai chinh

BRHEECIE covvvmmmsmmmmssny Bo Khoa hge Céng nghé

BHTN ..o Bao hiém thit nghiép

BHIEH (ot tanier o o Bio hiém x3 hoi

BHYT oo omniasaatasig Bao hiém y té

BElcsvon oo mvmmonns vy iies Ban quan ly

BSR-BF.................. - Céng ty C6 phin Nhién liéu sinh hoe Diu khi Mién Trung

Carbon Black: . ciiiiiiiieinnaa, La Inl";!t loai carbon vé dinh hinh, phu gia san xuit cao su va
xam lop

CBEMY soepmemeimms s Can b cong nhin vién

1 L Crude Distillation Unit/Phan xudng chung cit diu tho

5123 L e e G e C6 phin hoa

25 2 Cong ty C6 phin

DEZA .o Ban quan 1y Khu kinh té Dung Quét
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---------------------------

...........................

..........................

..........................

...........................

...........................

..........................

...........................

...........................

Diesel Oil/Nhién li¢u diézen duge ding lim nhién liéu cho
dong co diézen clua xe co gidi.

Ban: quén 1y Dy 4n Nang céip mo rong Nhia may Loc diu Dung
Quat

Doanh nghiép

Doanh nghiép nha nudc

Doanh thu thuin

La don vi do ning lyc vin tai an todn cia tiu thiy tinh bing
tan

Diéu chinh lai sd sach ké toan/diéu chinh lai s6 sach ké todn
theo gid tri phan vén Nha nude tai doanh nghi¢p duge danh
gia lai

Péu tur dai han

La san phdm xang ES (hdn hop ciia xiing khéng chi va etanol
nhién li¢u v&i ham lugng etanol tir 4 % dén 5 % thé tich) co
tri s6 RON =92

Hé thong tiéu chuén khi thai Chau Au
La céc loai diéu kién giao hang dic thi theo Incoterms 2010
Fuel Oils/Nhién liéu dét 1o

La cic Hiép dinh thuong mai tir do giira Viét Nam va cac t
chire, qudc gia khac

Gia tri doanh nghiép

Hoi dong Thanh vién

Heavy Gas Oil/Phin doan Diesel ning

Chao bén cb phan lan diu ra céng ching

Nhién liéu phan luc tude bin hang khéng Jet A-1
Khu kinh té

Kerosene/Dau hoa dan dung

Light Gas Oil/Phin doan Diesel nhe

Loi nhudn sau thué

Loi nhudn trude thué

Khi ddu mo hoa long
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15 Loai ddu dugc sir dung trong hé théng phun swong diu béi
trom

LSWR ooy v nas e Low Suh‘fur Waxy Residue/Cin chung cit c6 ham luwgng luu
huynh thap ding lam nguyén liéu cho phin xuéng RFCC.

NEEBE G s iaais s sosom s I'v!TBF, 1 cdu tir 6 t~ri 50 octan rét cao, duoe sir dung chu }Lél‘l
dé pha vao xing nham cai thién chat lugng va giam 6 nhiém
moi trirdmg

132 4 R Nha ddu tw

METCE: s aivmsorasimnss Nha diu tur chién lroc

NVE: corrsmmnanemsnn s Nguyén viit li¢u

NMLD ..o Nhi may loc ddu

0[] § L Nﬁl}g cip m& réng/Dy dn ning cip mo rong NMLD Dung
Quat

k73 N, Quy chudn Viét Nam

QLDA .. Quan ly du an

L e T Phong chay chira chay

L, Cong ty Cb phan Bao dudng va Stra chita Cong trinh Diu khi

BB i s e Polypropylen/Polypropylene/Hat nhyra PP

PV-Building .................... Céng ty C6 phin Nha va Thuong mai DAu khi

PXERY. s s T Téng Cong ty Dau Viét Nam

PNV s s Céng ty TNHH Kho ngam xing diu déu khi Viét Nam

PVTrans. . .........ooovveuennn... Téng Cong ty C6 phan Vin tai Diu khi

Reformate Residue. .............. Can Reformate

SO e R S Hé thong quan 1y dién t

SEM s sR Single Mooring Point/H¢ théng nhip diu khéng bén

Tapdoan, PVN. ................. Tép doan Déu khi Viét Nam

TGD i Tong Gidm doc

PRIEEL s st b S ate o e Trach nhiém htru han

INBHEMIY o ansmmsinmnes Trach nhiém hiru han Mot thanh vién

2 . Téng Tai san

RECC. ... i Residue Fluidised Catalytic Cracking Unit/Phin xuwang

cracking xic tac
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ROA .. e Hé s6 1gi nhudn trén trf‘mg til sdn

RO « 4 s v sy i Hé s6 lgi nhudn trén von chi s& hitu

REOMIEZ cnnsenisisnamansuniig L4 san phdm xing khong chi ¢6 trj s6 detan = 92

RN o L4 san phﬁm xang khdong chi co tri s6 Getan = 95

ERHEDE wpovro v s e Luu huynh

I R L San xuat kinh doanh

UBNE o s iy i Uy ban nhan dén

AL 4 e e R R N R S Turn Around, bao dudng tong thé Nha may

5 Tiéu chuin co s& cho timg ]i)i_li san pham do Céng ty TNHH
Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son ban hanh

TEERT s sevnspemavnssimamarn Tai chinh ké todn

| 3 | ; NI Trach nhiém hiru han

XDPGTDN .. Xac dinh gia tri doanh nghiép
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5. CAC TUYEN BO CO TINH CHAT TUONG LAI

Bén cdng bé théng tin nay trinh bay mét s6 tuyén bd ¢é tinh chét tuong lai lién quan dén céc ké hoach,
¥ dinh, su tin tuong, du kién va cde du dodn ciia BSR vé twong lai, dic biét trong Phiin "Phuong hudng
phit trién doanh nghiép sau cé phin héa™. V& ban chit, céc tuyén bd cé tinh chit dé ham chita yéu 6
i 10 va c6 thé s& khong chic chin chinh xdc trong twong lai va BSR khéng thé dam bao chiic chin vé
cdc sy kién va/hodc dir liéu mang tinh chét du bio trong twong lai

Ngodi nhitng ndi dung khde, cdc tuyén bé cé tinh chat twong lai trinh bay trong Ban cong bé théng tin
niy bao gdm cac tuyén b lién quan dén:

» Co céu té chirc ctia BSR sau ¢b phin héa;

*» Moi trudmg phép Iy va trién vong chung ciia nganh dau khi va loc — hoa dau trén thé gidi va tai Viét
Nam;

» Chién luge phat trién kinh doanh ciia BSR va cic giai phap dé trién khai chién lugc nay:
o Ké hoach kinh doanh dy kién cua BSR giai doan 2018-2022;

Ngoai ra, cdc tuyén b6 vé tinh hinh tai chinh, mue tiéu va chién luge, tdi co ¢iu mé hinh td chirc hoat
dong, b médy quan Iy diéu hanh, dinh huéng kinh doanh sau ¢é phin héa, ké hoach v giai phdp thuc
hién ciia BSR ciing 14 cdc tuyén b c6 tinh chat twong lai. Trong mét sé trudmg hop, BSR st dung céc
tir nhur “s&”, “tin tuomg”, “du dodn”, “du kién”, “du dinh”, “c6 thé”, “ké hoach”, “kha ning”, “rai ro”,
“nén” va cdc tir twong tyr khac dé xdc dinh cdc tuyén bé c6 tinh chit trong lai. Méac du BSR tin twdng
rang cde dyr kién dwgce phan énh trong cdc tuyén bd ¢6 tinh chét twong lai 1a hop 1y nhung BSR khéng
thé dam bio riing céc dy kién dé s& duge chimg minh la chinh xdc va BSR xin lwu ¥ cdc nha dau tu
khdng nén tin tudng qua vao cic tuyén bd dé, céc quyét dinh dau tir cia cdc nha diu tu nén xudt phat
tir cac danh gid, nhin dinh dau tw ciia cac nha diu tr va khong nén phuy thugc vao cac tuyén bé dugc
dua ra trong pham vi Ban cong b6 thong tin.

Ngoai trir trudmg hop biit budc phai cong bd théng tin theo quy dinh cua phap luat déi véi cong ty cd
phan, cong ty dai ching va doanh nghiép niém yét sau nay, BSR khong c6 nghia vu phai ¢ip nhit, cong
khai hofic stra doi cdc tuyén bo ¢6 tinh chét twong lai duge trinh bay trong Ban cong bé thong tin nay,
du xuit phat tir nguyén nhan c6 cdc théng tin méi, céc si kién xay ra trong tuwong lai hoie do cic nguyén
nhén khac hay khéng. Céc nha dau tu cin luu § dén tuyén bé cé tinh chit canh béo nay khi xem xét cdc
tuyén b 6 tinh chét twong lai dugc trinh bay trong Béan cong bé thong tin.
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6. NGUON DU LIEU VA VIEC LAM TRON SO LIEU TRONG BAN CONG BO THONG
TIN

Toan bg nguon dit li¢u trong Ban cong b thang tin nay, trir truong hop cé chi thich khic, dwoc téng
hop tir s6 liéu ndi bé ciia doanh nghiép thye hién cong bo théng tin. Ngudn s lidu nay bao gdm, nhung
khéng gidi han bai céce s6 liéu trong bdo cdo tai chinh, bdo cdo hoat ddng dinh ky, va céc bdo cdo hoat
dong khic ciia doanh nghiép. Mt sb dir lidu trong ban cong b thong tin da duoc thé hién dudi hinh
thirc lam tron, tuy nhién vig¢e lam tron cée dir liéu nay duge danh gia 1a khéng gdy anh huéng trong yéu
dén kha nang nhén dinh, dénh gia gia tri tiém ning cua chirmg khoan duge chao ban cho nha déu tu,
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PHAN IV: TINH HINH CHUNG CUA BSR TRUGC CO PHAN HOA

1. TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV LQC — HOA DAU BINH SON
L1.  Gi6ithiéu vé Céng ty TNHH Mt thanh vién Loc — Héa diu Binh Son

Tén T‘ié‘ng L Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc - Héa diu Binh Son

Ton THEmE-An /i v vns s hmmn wmmrnnns Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited

Ten Vigttat ... BSR

Bion vi ehillquin . oo s s i Tép doan Dau khi Viét Nam

Loai hinh doanh nghiép ................... Cang ty Trach nhiém hiru han M6t thanh vién

Do aSChinl oo senin i 208 Pai 19 Hing Vuong, Phuémg Tran Phi, Thanh phd
Quang Ngai, Tinh Quang Ngii, Viét Nam

ENCI TNOAE o si i sy Babaenia i s 0255.3825825

NRRMIIE ooy o s rcpates W IGDSELG VT

M s6 ding ky doanh nghiép............... 4300378569

PETROV/IETNAM

Biéu tugng (1ogo) .. ..o

1.2.  Hb so phap Iy vé thanh 1dp Cong ty
- Quyet dinh sé 1018/QD-DKVN nga}r 9 thang 5 nam 2008 vé viéc Thanh 1dp Céng ty Trich nhiém
hitu han mdét thanh vién Loc — Hoa déiu Binh Son:

 Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sb 4300378569 do S& Ké hoach va Déu tu Tinh Quang Ngai
cip ngay 5 thang 6 nim 2008, va céc ban sira déi,

1.3 Nganh nghé, linh vye kinh doanh

Theo Gmy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd 4300378569 do S& Ké hoach va Péau tu Tinh Quang
Ngii cip ngay 05/06/2008, dang ky thay doi lin thi 9 ngay 10/02/2015, dang ky thay ﬁm lin thir 11
ngay 03/11/2017, Cong ty ding ky hoat déng cic nginh nghé, linh vue kinh doanh chu yéu sau:

* San xuat san phim ddu mo tinh ché, Chi tiét: San xuit, ché bién, kinh doanh, xuét nhép khéu, tang
tri¥, vin chuyén, phin phéi ddu mo, edc sin pham tir ddu mé, san phim trung gian, nhién liéu sinh hoc,
hoa phim, phu gia, xtc tc, nguyén nhién vét liéu phue vy cong nghiép loc — hoa din.

e Sira chita may moc thiét bi. Chi tiét: Stra chira, bao dudng may mac, thiét bi trong nganh loc — héa
dau.

* Hoat dong kien tric va tu van ky thudt co lién quan. Chi tiét: Giam sat thi cong xiy dung cong trinh
din dung va cong nghiép.
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e Giam st Iﬁp dat thiét bj cong trinh; dan dyng, hoan thién hé lhéng dudmg 6ng dau khi, kho chira déu
khi.

* Cung (g va quan ly ngudn lao dong. Chi tiét: Pdo tao ngudn nhén lue, thué va cung ::ap chuyén gia
vé quan ly, vin hanh, bao dudng, sira chira trong céng ngl11¢p loc — hoéa dau va cang bién, nghién ciu
khoa hoc, tmg dung, stra chita trong cong nghiép loc — héa déu.

* Ban budn chuyén doanh khac.

. Cuug cap cde dich vy trong linh vye san xudt, ché bién, kinh doanh, xuét nhédp khiu, ting trit, véin
-::huyen phén phéi diu mé, cac san pham tir diu mo, san phdm trung gian, nhién liéu sinh hoc, héa
phim, phu gia, xiic tac, vit tu méy mae, thiét bi, phy ting, phuong tién, nguyén nhién vit liéu phuc vy
cong nghiép loc — hoa dau.

* Cung cap cac dich vy ‘phin tich diu thé, san phdm diu mo va céc héa chat, phu gia, xtic tic, nhién
liéu sinh hoc lién quan dén linh vuc loc — héa déu.

* Dich vu hiang hii, cing bién lién quan dén nganh loc — héa diu.

o Diutu va phét trién cdc dy 4n loe — hoéa dau, nhién liéu sinh hoc trong va ngodi murdc.
1.4. Lich str hinh thanh va phat trién

Giai doan trién khai dy an (tir niim 2005 dén nim 2008)

Dy én Nha méy loc diu (NMLD) Dung Quét do Tap doan Déu khi Viét Nam lam chii diu tu, chinh thire
duge khoi cung Vio ngay 28/11/2005 tai Khu kinh té (KKT) Dung Quit, huyén Binh Son, tinh Quéng
Ngii; voi tcmg mire dau tur 13 2,5 ti USD, duge phé duyét diéu Lhmh Ién 3 ty USD vio nam 2009' ¢o
cOng sudt ché bién 6,5 triéu tin diu thufnam dap ung trén 30% nhu ciu xing dau ca nude. D dn NMLD
Dung Quat la cdng trinh trong diém quéc gia vé diu khi, ¢6 y nghia hét strc to 16n déi vdi viéc phat trién
kinh té xa héi.

Viée diu tr x:i:-,r dung NMLD Dung Quit cho phép Viét Nam ché bién dﬁu thé trong nude, dam bao
timg bude vé an ninh ning lu-:mg‘ giam bat w phu thuoc van ngudn cung r.:ap xing déu tir nuée ngoai,
tao ra dién mao mdi trong tién trinh phat trién khu vire mién Trung, dac biét 1a tinh Quang Ngii.

D an NMLD Dung Quat 14 mdt budc tién quan trong, dat nén mong cho nganh cong nghn.p mi 11]11;&11
ctia dat nude, giai quyét cé hicu qué cde nhu cau vé viée lam, chuyén dich co céu kinh té, ting ngudn
thu ngin sach va plmt trién céc nganh dich vu khic ctia dia phuong tir giai doan xdy dung dén giai doan
van hanh san xudt,

' Céan cir Qu:.ret dinh 56 546/QB-TTg ngay 17/06/2005 cia Thi tudng Chinh phu vé vige dicu chinh dy 4n diu
NMLD s6 1 Dung Quat, Tdng mire diu tr dirce phé duyét tai thoi diem niy 1a 2.501 triéu USD.

Cin cir Quyét dinh sd 129 1OD-TTg ngay 17/08/2009 cia Thu twéng Chinh pha v/v phé duyét [m\;, mire diu tr diéu
chinh dir 4n NMLD Dung Quit, Tdng mire ddu te dyr dn duge didu chinh 1én 3.053.556.339 USD {~ 3ty USD),

20 BSC

PSSl



_&a ER BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHI MTY LOC - HOA DAU BiNH SON

Giai doan thanh 1ip va chay thir (tir niim 2008 dén 2011)

Dé quan 1y va van hanh NMLD Dung Quat, Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son {BSR} duge
thanh 1ap trén co s& Quyét dinh sb 1018/0D-DKVN ngeiy 9 thang 5 ndm 2008 cia Tép doan Déiu khi
Viét Nam. Theo do, Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son duge giao nhiém vu quan ly, diéu
hanh san xudt Nha may Loc déu Dung Quit vé kinh doanh céc san phim loc, héa diu ciia Nha may.

Ngay 22/02/2009, Nha may di san xuat ra dong sén phim diu tién va duoc Téng cuc Tiéu chuén do
luong chét lugng thude Bd Khoa hoc & Céng nghé chinh thitc céng bd gidy xdc nhan chit lwong san
phdm xang déu ciia Nha may.

Ngay 25/5/2010, qua trinh Ll‘t{l}" nghicm thu di thanh cong, Nha may di van hanh 100% cong suit thiét
ké, dam bao an toan, san xudt ra tét ca céc chiing loai san phim theo ding thiét ké, dat chit lum1g cao.
Ngiy 30/5/2010, Tip doan Dau khi Viét Nam da chinh thirc nhin ban giao NMLD Dung Quat tir To
Iu;rp nha thiu Technip va giao cho Céng ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son (BSR) truc tiép quan ly
diéu hanh, dura nha mdy vao van hanh thuong mai, chil déng san xudt va kinh doanh cdc san pham xing
dau dat chat lugng cao dé cung cép cho thi trumg trong nudc.

Tinh tir ngdy 22/02/2009 dén hét thang 12/2010, BSR da tiép nhan 8,3 triéu tin diu thd, ché bién vi
cung cip cho thi trudmg 7,2 tri€u tan san phdm cdc loai. Trong ndm 2010, BSR dat doanh thu thuén
khoang 58,46 ngan ti dong, loi nhudn dat trén 119,11 ¢ dong va ndp ngén séch Nha nude hon 10 ngén
ti dong,

Giai doan hoan thién vi vin hianh sin xuét (tir nim 2011 dén nay)

Ngay 06/01/2011, NMLD Dung Quit chinh thirc dwoc Thi tudng Chinh phi ciit bang khanh thanh, Ké
tir khi Céng ty tiép nhin NMLD Dung Quét, cing suét trung binh ctia nha may luén duge duy tri & miic
trén 95% va sau khi nhd may duge bao dudng lan thir 1 thanh céng, nha may ludn vin hanh & mirc
100% céng suit.

Nim 2012, hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty gip nhiéu kho khan do ph*u dirng tung cing 68
ngay dé bao dtrﬁ'ng, xir ly dirt diém tén tai k¥ thudt. Tuy nhién, nha may da ché bién va xudt bén ra thi
triedmg 5,6 triéu tén san pham xiing, dau céc loai, doanh thu dat 127,78 ngan ti dmig, nop Negdn sach
Nha nudce trén 17,61 ngan ti dong,

Nam 2013, Cong ty da hoan thanh vugt mic todn bd cdc muc tiéu da dé ra, nhip 7,3 triéu tin diu thé
{vm,rt hon so vai thiét ké 13 6,5 triéu t'm} san xuit va ban ra thi trudomg 6,6 tridu tdn sin phim cdc loai,
tong doanh thu trén 154,27 ngan ti déng, dat 141% ké hoach nam: nop Ngdn sich Nha nude trén 28,42
ngan ti dong, dat 212% ké hoach nam.

Tinh dén nim 2014, NMLD Dung Quflt di dat moc vin hanh 630 ngay lién tue khéng ¢6 su ed trudce
khi dimg dé thue hién dot bao dudng tﬂug thé lin thir 2 do chinh ¢én ba cia Cong ty hoach dinh va quan
ly - mét khéi quug cr:rng vige khong 16 trong dot bao dudng téng thé lin thir 2. Ngay 14/08/2014, C ‘Ong
ty dii td chirc tong két cong téc bio dudng tong thé lin 2 NMLD ]_}ung Quit. Cong tac bao dudmng tong
thé 14n 2 Nha méy hodn thanh trude 4 ngay so vai ké hoach véi chit luvong va db an toan cao,
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Trong giai doan 2011-2016, tf?rng san hrong cua nha may giai doan nay dat khodng 37 trigu tin sin
phiam, doanh thu dat trén 693 nghin ti déng, nép Ngéin sach Nha nude trén 118 nghin ty dong, gop phin
quan trong trong cong tac dam bao an ninh niing hrong cua dét nude, tham gia tich cyc vao vige chuyén
dich co cdu kinh té, ting nguén thu ngin séch va phat trién cdc nganh cong nghiép, dich vu khac cia
tinh Quang Ngii.

Nim 2016, Cong ty dd hoan thanh ké hoach san xudt dé ra sém trude 52 ngay. Theo d6, trong nam 2016,
Cong ty dat khoang 6,83 triéu tdn san phﬁm, virot ké hoach san xuét khodng 1 triéu tan.

Vé chién luge phat trién cia Cong ty, ngdy 22 thang 12 nam 2014, Tap doan Déu khi Viét Nam ra quyét
dinh $6 9016/QD-DKVN chinh thirc phé duyét Dy dn Nang cip md rong (NCMR) NMLD Dung Quiit.
Theo do, Dy an NCMR vai tﬁng mire dau tur 1.813 triéu USD. Du 4n dur kién s& dugce hoan thanh vao
ndm 2021 va chinh thire di vio hoat dong tir ndm 2022, Sau khi hoan thanh, céng sudt ché bién diu the
ctia Nha may du kién s@ dat 8,5 triéu tdn/ndm va chat lugng san phim dau ra dap tmg tiéu chuin EURO
V. Bén canh do, mac do linh déng trong viéc lua chon diu thé diu vio cia Cong ty s€ duge ndng cao,
khéng con phy thude vio ngudn diu thd tir mo Bach Hé dang dan tut giam vé san lugng.

Muc tiéu phat trién duge PVN dé ra cho Cang ty trong giai doan tdi 1a xdy dung BSR tré thanh cong ty
loc — héa dau chi déng, ning dong, ¢d ning lye canh tranh & trong nude va qudc 1é, dat hiéu qua san
xuat kinh doanh & mtrc cao gin lién véi bao vé méi trirmg, an toan va tich cuc tham gia hoat ddng an
sinh xa hdi. Trong do, cic muc tiéu chinh duge dé ra cho dén nim 2022 nhu sau:

« Tép trung t6 chirc hoat dong sdn xuiit an toan, 6n dinh, hidu qua, lam chi céng nghé va bén vimg.
« Hoan thanh va dwa vio hoat dong Dy dn NCMR NMLD Dung Quit,

- -~ - ~ - wd A s vogn & - ¥ ' - m " - % "
* Bao v¢ mdi trong, phat trién bén vimg va lam tot cong tac an sinh xa hi, dong gop vao sy phat
trién chung cua dia phuong.

LS. Ciac thanh tich cua Cing ty

= (Ciacsan ph?xm ciua NMLD Dung Qtlﬁt da dat Huy Chuong Vang Hgi chg Thuong mai Quérc té Viét
MNam (Vietnam Expo 2010, 2011, 2012).

. Ni'n]‘: 2013: Cac san phfim ciia NMLD Dung Qua’it dat Cap Vang Chat hrong tai HGi che ton vinh
sdn pham Doanh nghiép Viét nam 2013,

o Nim 2013: Céng ty duge Thii tuéng Chinh phi ting Bing khen; Gidi Vang Giai thudmg Chét luong
Qude gia nam 2013,

o Nam 2014: Céc san pham ciia NMLD Dung Quét dat giai thuong “Ctp ving TOP TEN Thuong hiéu
Viét".

«  Nam 2014: Cong ty duge Cha tich Nude CHXHCN Viét Nam ting Huin chuong Lao dong hang
Nhi.

o Niam 2015: Céc san phim cia NMLD Dung Quét dat danh hidu Sao Vang it Viét.

o Nim 2016; Cong ty dat Giai vang Giai thudng chit lwong quéc gia va Giai thudng chit lrong quic
té& chau A — Thai Binh Duong do Bé KHCN té chire,
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1.6.  Co ciu td chire va quin Iy

Theo Quyét dinh s6 5362/QD-HPTV ngdy 21/12/2016 vé viéc ban hanh co ¢du té chire, chirc nang
nhi¢ém vy cdc ban, phi)ug va dinh bién lao déng nim 2017 ctia Céng ty TNHH MTV Loc — Héa diu
Binh Son, Céng ty duoc té chire theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Tap doan
Déu khi Viét Nam s¢ hiru 100% vén didu 1€.

Co céu td chire quan 1y, diéu hanh, gidm sat cia Cong ty gdm co:
A. Congty

* Hoi dong thanh vién

* Ban Tong Giam déc

+ Ban Kiém soit

* B may giap vi¢e (Van phong/Ban/cic phong)

B. Nhi may

* Ban Giam ddc nha may

Céc ban/phéng true tiép san xudt

a

Chi nhinh: Ban quan 1y dy dn (QLDA) Néang cip mé rong NMLD Dung Quét

=

Céng ty con/Cong ty lién két/Céng ty c6 vén diu tur cia BSR:
* Céng ty C6 phin Nha va Thuong mai Diu khi

* Céng ty Cd phan Nhién li¢u Sinh hoc Diu khi Mién Trung

¢ Céng ty C6 phin Bao dudng va Sira chita Céng trinh Déu khi
* Cong ty TNHH Kho ngim Xiang diu Diu khi Viét Nam

1.6.1. B may quin 1y diéu hinh

Co cdu t6 chire, quan 1y diéu hanh ctia Cong ty gbm co:

Héi dong thanh vién

Hoi ddng thanh vién 14 co quan dai dién cua chi sé hitu tai Céng ty, thl,rc hién cdc quyén va nghia vu
cua chu so lum tai Cong Ly, tai cdc cdng ty con do Cong ty diu tu 100% vin didu 1é va cia chi s¢r hitu
déi vai phén von gup cua Cong ty t{u doanh nghiép khac. Héi déng thanh vién Cong ty co quycn nhin
danh Céng ty dé quyét dmh moi van dé lién quan dén viée thyuc hién muc tiéu, nhiém vy va quyén loi
ctia Cong ty, trir nhiing vin dé thude tham quyén, trach nhiém cia chi sé hitu,

Theo Diéu 1¢ cua Cong ty, cac thanh vién Hoi {'Iéng thanh vién do chi s¢ hitu bé nhiém, mién nhiém,
khen thwong, ky ludt, chiu trach nhiém trude chii s hitu va trude plnp luit vé cic quyét dinh cua Hoi
déng thanh vién giy 1hu;:t hai cho chit sé hiru, trir thanh vién biéu quyét k!mugz_ tan thanh quyét dinh nay.
Héi ddng thanh vién c6 tdi da 05 thanh vién, Nhiém ky cta thanh vién Héi ddng thanh vién 1a 05 nam,
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Ban Téng Giam dbc

Tong Gidm dée: La ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty, 1a ngudi diéu hanh hoat déng hing ngay
ctia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng thanh vién phit hop
véi Dicu 1€ ciia Céng ty, chiu trach nhiém trude Héi ddng thanh vién va trude phap luit vé vide thue
hién cdc quyén va nhiém vu duge giao.

Céc Phé Tong Gidm déc: Che Phé Tong gidm déc gitip Tong gidm dde diéu hianh Céng ty, thyue hién
nhiém vu quyén han do Téng gidm ddc phin cong phit hop véi Didu 1é cia Cong ty, chiu trach nhiém
trwde Tong gidm doc va trude phdp ludt vé nhiém vu va quyén han duoc giao.

Ké todn trieomg: Co nhiém vu t6 chire thue hién cong tac ké todn, tai chinh, hach todn, théng ké cua
Cong ty; Gitip Téng gidm dde gidm sét tai chinh tai Cong ty theo phép luat vé tai chinh ké ton, chiu
trdch nhiém trirde Tdng gidm dée, Hoi dong thanh vién, chi sé hitu va trude phap ludt vé viée thye hién
nhiém vy, quyén han ctia minh.

Ban Kiém soat

Ban kiém sodt ¢6 nhiém vu thay mit chi s& hiru danh gia céng tic diéu hanh, quan ly cua Hdi déng
thinh vién, Ban Téng Giam ddc theo ding quy dinh trong Diéu 1§, céc Nghi quyét, Quyét dinh cta chi
s& hiru.

Bj may ginp viée (Van phong/Ban/cic Phong)

BG mdy gitip viée: Bao gbm Vin phong, cdc ban/phong chuyén mén, nghiép vu v tuong duong, c6
chire niing tham muru, kiém tra, gitip viée cho Hoi ddng thanh vién Téng gidm ddc trong quan 1y d iéu
hanh Coéng ty cung nhur thire hién céc chirc ning, nhiém vy quyén han cta chu so hiru, ¢b dong, cua
thanh vién gép von hodc bén lién doanh déi vdi cic doanh nghiép khéc.

Ban Giam déc Nha may

Giam dée Nha méy 13 ngudi diéu hanh toan bo hoat déng hing ngay ciia Nha mdy theo muc tidu, ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty va céc quyét dinh cia Tong Gidm déc pht hop vdi cic quy dinh
ctia Cong ty dé dam bao nha may van hanh tuyét d6i an toan va hiéu qua theo muc tiéu dé ra; thue hién
nhiém vy quyén han do Téng Gidm déc phin cong; chiu trach nhiém trude Tong Gidm dbc va trude
phip ludt vé viéc thyc hién cae quyén va nhiém vu duoe giao.

Cic Phé Gidm déc Nha méy gitip Giam dée diéu hinh Nha méy, thue hién nhiém vy quyén han do Gidm
d{:-c phén cong phi hr:rp véi quy dinh ctia Cong ty; chiu trach nhiém trude Giam déc va trude phap ludt
vé nhiém vu va quyén han duge g £1a0,

Ban lanh dao chi nhénh Céng ty — Ban QLDA Ning cip mé réng NMLD Dung Quit (DQRE)

Trudng ban 14 ngudi diéu hanh toan b hoat dong hing ngay ctia Ban QLDA theo muc tidu, ké hoach
va cdc nghi quyét, quyﬁt dinh ciia Hoi dong thanh vién, Téng Gidm dde phit hop véi céc quy dinh ena
Cong t:,f, Quy ché t6 ehire hoat d(,m g cta Ban QLDA; chiu trch nhiém trude Hai déng thanh vién, Tong
Giam dée va trude phap ludt vé vide thue hién céc quyén va nhiém vy duge giao.
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Céc Phé Truomg ban gitip Trudng ban diéu hanh Ban QLDA, thuc hién nhiém vu quyén han do Truéng
ban phin cong phi hop véi quy dinh cia Cong ty/Ban QLDA; chju trach nhiém trude Trudng ban va
trwde phap ludt vé nhiém vu va quyén han duge giao.

Céng ty con, Cong ty lién két

Ngudi dai dién ciia Céng ty tai cdc cong ty con, cdng ty lién két thuc hién theo cac quy dinh Quy ché
ngudi dai dign cua cong ty va cdac quy dinh cia phép ludt.
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1.6.3. Hoi dong thanh vién?

Tén thanh vién Chire vu
Ong Nguyén Hodi GIang ... ...oveeeee e, Chu tich
Ong Tran Ngoe NZUYEN ... ... vvtit e e et Thénh vién
g ORI D i Y S SS9 A o mmemcnrms mimmen Théinh vién
OB NEEN GUaRE IR, - 5 s musvin s i s S s e set st Thinh vién

1.6.4. Ban Kiém soat

Tén thanh vién Chiie vy
f}ng Pham Ngoc Uy ...ttt ettt ey Kiém sodt vién

1.6.5. Ban Téng gidm dic

Tén thianh vién Chire vy

Ong Tran TREROEE IO, oo oo o GRS e B SR s Tong Gidm dée
Ong VEManh TUNE. ... ..ottt e, Phé Téng Gidm dic
Ong Nguy@n VAN HOI . ..ottt e, Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Viét Thing. ... .. P A R R T Phé Téng Giam déc
Ong Nguy@n Ngoc AnR. ... ..ot Phé Téng Giam déc
Ong Ly HONZ PUC . ... oottt et Phé Téng Giam déc
P Khipong T8 ThEnk o oo s by s e s e s e e Phé Téng Gidm dbc
LT L S Ké Todn trudng

* Danh sach thinh vién HPTV, Ban Kiém sodt, Ban TGP tai ngay 30/11/2017.
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_LBER BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LOC — HOA DAU BINH SON

2. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG GIAI POAN 2013-
2016 VA CAP NHAT DEN NGAY 30/09/2017

2.1. Tong quan vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
2.1.1.  Tinh hinh hoat ding sin xXuit

a. San lugng san xuit
Sén phim 2013 2014 2015 2016 9T/2017
o (Nghin tin) .

ESRON92.......... - 24,72 32,55 27,18 23,94
RONIS v vt 963,08 847,17 1.341,03 1.295,35 776,52
RON92 ........ s 1.579,64 1.335,91 1.372,86 1.454,38 1.010,73
JetA-1........... - 28,02 96,97 195,93 376,81 249,77
Nhién liéu diézen . ... 3.359,60 2.892.07 3.067,58 2.891,74 1.824,67
Blacsiisasignain 112,09 138,77 137,65 120,75 98,75
EPES omiamms i aa 409,49 357,32 448,43 489,99 315,57
- 156,92 135,85 168,80 166,19 99,39
Propylen . .......... 8,90 5,89 - 2,96 -
Lwu huynh, ......... 1,13 0,95 1,57 1,89 1,16
i P, 6.618,87 5.835,62 6.766,39 6.827,24 4.400,50
Dau thé tiéu thu . . . .. 7.409,14 6.321,24 7.252,86 7.522,29 4.616,97

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Ngudn cung diu thé chinh ciia Cong ty viin 12 mo Bach Hé, chiém khoang 60% tong khéi lugng dau
thd dwa vio ché bién ctia Cong ty. Hién tai, mo Bach HS va cac mo diu trong nwdce (chi yéu 1a ngot,
nhe) chiém dén 90% co ciu déiu thé cua Céng ty, con lai la ddu nhap khiu. Hién tai, Cong ty dang thyc
hién da dang héa nguon diu thé bang cac cai hodn nho dé ting cudmg kha niing phéi tron. Nha may co
thé hoat déng 6n dinh va dam bao an toan & mire 70:30 (70% la diu Bach Hé va tirong tir).

PVOil dang la don vi duy nhat dai dién cung ufip diu thé cho Cong ty, trong do bao gf“mm ci nhiin uy
thac nhép khiu diu thé nude ngoai cho BSR. Gia du thé hién tai duoe xdy dyng trén co so gid diu
thé Dated Brent ciia hiing tin Platts. Cie hop dong cung cip déu ¢ thii han tir 6 thiang dén | nim véi
thoi han thanh todn khodang 30 ngay. Gia hop dong duge tinh bing USD, Cong ty c6 thé thanh todn
b:s'mg USD vi/hodc VND tuy theo diéu kién cu thé cua timg hop déng s

Dau thé nguyén liéu duge tiu tai ¢o tai trong khodng 110.000-150.000 DWT vin chuyén dén cang
nhip diu qua hé thong SPM (phao rét diu khéng bén), bom vao khu bé chira diu thé. Sau qua trinh
lang x4 nudre, diu thd dwoe dua vao phian xudng chung cit diu thd CDU thye hién qua trinh phan tach
(véit 1y) thanh cdc cau tir phoi tron true tiégp (nhu LGO/HGO) sén xudt diesel va cde ciu tir trung gian
(nhur khi, LLPG, Naphtha, can dau thd residue) duge ché bién & cic cong doan liép theo dé tao ra ciu
ti/san phiam cudi eing, Trong do, phan doan cin dau thé chiém Ly trong lom nhit (40-50% thé tich so
vdi diu thd nguyén liéu) sé duge dua vao ché bién & phin xwong RFCC nhiim chuyén héa cic phin
doan nang, it gia tri thanh cac céu ti/san phﬂm nhe, co gia tr] cao hon.

i y BSC
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lmug tong 6 hon 6,5 triéu tin san phim dau ra binh quan nim giai doan 2013-2016, Céng ty duy tri
co cau khoang 40-45% RON92, RON95 vi 45% DO? va 10-15% céc san pham khac trong d6 dang
ké nhat la Jet A-1/Kerosen vi hat nhua PP (san pham hoa diu c6 gia tri cao). San phim Jet A-1 ting
nhanh qua cic nim do kha ning ché bién cua Céng ty ting 1én qua ttmg ndm cing vai d6 1a kha nang
dédp tmg dugc yéu cau cua thi trudmg ndi dia. Trong khi d6, LPG va FO (nhién liéu dét 16) 1 cdc san
phém khéng ting trudmg cao do hién tai ddy vin 14 céc sin phim khong hiéu qua vé mat kinh té.

Trong giai doan 2013-2016, sian hrong san xuit cia Cﬁng ty ting trung binh 1,05%/ndm nhd& cic sang
kién cai hodn ctia b phan ky thudt dé nang din cong suit ché bién 1én mot mirc dé nhdt dinh. Trung
binh tong khéi lwgng san phim Céng ty san xudt r.iucrc ting thém khoang 70.000 tin/nim san pham
diu ra cdc loai trong giai doan vira qua. Tuy vdy, dé tiép tuc t’ing dxrm, cong suit ché bién diu tho, cling
nhu tang cudng hiéu qua hoat déng ciia Nha mdy, Cong ty can trién khai dyu 4n NCMR.

Riéng trong ndam 2014, do cong tac bao dudng tong thé theo ké hoach nim 2014 lam Nha may phai
ngimg hoat dong khoang gan 2 thang khién san lvong déu ra ciia Cong ty giam khodng 11,83% so véi
nam 2013.

Trong 9 thang dau nam 2017, Cong ty da san xudt duge khodng 4.4 triéu tin san phim céc loai, trong
d6 ¢6 hon 1,8 triéu tan xdng nhién liéu (bao gom: RON92, RON 95 va E5 RON92) va khoang 1,8 triéu
tin nhién liéu diézen.

b. Ty trong siin phim trong co' ciu gid von hang bin
San phiim 2013 2014 2015 2016 91/2017
- o (Ty déng)

ES RO oo . 497 464 303 285
RON9S ............ 21.408 17.984 17.934 13.737 8.447
RN s 34.604 29.359 18.171 15.358 11.018
1= 7 605 1.842 2.298 3.499 2.686
Nhién liéu diézen. . . . 71.699 60.147 37.932 26.874 19.128
S 2.092 2.372 1.639 1.107 986
BB s 8.683 7.030 5.081 4.465 3.376
3 S 3.896 3.139 2.602 2.209 1.446
Propylen........... 184 120 0 22 1
Luu huynh’. . ... .... - - - - .
Tong®.oovvie..... 143.172 122.490 86.121 67.575 47.373
Tong gid tri Diu tho 129,750 106.425 70.050 58.243 45.905
HEIAME . e v

4 Cor el xang dau ¢o thé duge linh hogt diéu chinh tiry theo nhu ciu thi trirémg vit hiéu qua kinh té cia cic ding san
phém tai timg thai diém,

¥ Do luu hugnh chi li san phim phu thu tir qué trinh loe déu nén luu huynh khéng cé gid von. Mire do cia luu hujnh
dong gop vao doanh thu ¢ia BSR ciing chi & mic 1-2 ty dﬁng,ﬁﬁnl

6 Gia vin hang ban néu trén khong bao g{’}m ol vin cho dich vu cang bién, dich vu khie vii du phong giam gid hang
ton kho.
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Ty trong 2013 2014 2015 2016 9T/2017
ESRON92 ......... - 0,41% 0,54% 0,45% 0,60%
RON9S . ........... 14,95% 14,68% 20,82% 20,33% 17,83%
RON92............ 24,17% 23,97% 21,10% 22,73% 23,26%
JetA-1............. 0,42% 1,50% 2,67% 5,18% 5,67%
Nhién liéu diézen. . . . 50,08% 49,10% 44,04% 39,77% 40,38%
B i G s 1,46% 1,94% 1,90% 1,64% 2,08%
5 ¢ D TN S 6,06% 5,74% 5,90% 6,61% 7,13%
[ SR 2,72% 2,56% 3,02% 3,27% 3,05%
Propylen . .......... 0,13% 0,10% 0,00% 0,03% 0,00%
Luu huynh . ........ - ) o a %
TONE cvvvviiennnnn, 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100%

Neuén: Bdo cdo tai chinh riéng di kiém todn cde ndm 2013 - 2016 va BCTC Quy {1l nam 201 Teiia BSR

Céc san pham truyén thong ( RON92, RON95 vé nhién lidu diézen DO) chiém dén 80-90% gid von
hang ban ciia Céng ty. Ty trong etia sin pham DO ¢6 xu hwdng giam qua cac nim do su thay déi vé su
chénh léch gitra gia RONY2 va gid nhién liéu diézen DO. Tuy nhién, DO van chiém gi4 tri 16m nhét
trong co cdu gia von san phim cia Cong ty. San pham RON92, RON9S ¢é xu hudng gia ting vé san
lugng dé ddp tmg nhu cau thi truomg. Tong gid tri cha cdc san phim RONY2, RON9S va ES RON92
ciing twong dwong vdi nhién ligu diézen, dat khoang trén 40% trén co ciu gia vén hang ban ctia Cong

ty.

Mat khie, sdn lugng Jet A-1 gia ting cling do gid Jet A-1 trén thi truedmg cé nhimg dién bién thudn loi,
vi vay Céng ty san Xudt toi da Jet A-1, Jet A-1 lin It chiém 5,18% va 5,67% gia vén san pham ctia
Cong ty trong nam 2016 va 9 thang diu nam 2017.

Propylen 14 san phdm trung gian cho qud trinh san xudt hat nhua PP, do do, néu phén xwong PP hoat
dong 100% cong suit s& khong dur thira khi Propylen dé ban. Didu nay ciing giai thich cho ty trong cua
Propylen gén nhu biing khéng trong co ciu gia von hang ban.

2.1.2.  Tinh hinh hoat ding kinh doanh

a, Sin hegng tiéu thy

San phim 2013 2014 2015 2016 9T/2017
' (Nghin tfin) '

ES RON92........ . 24,63 32,62 27,18 23,94
RON95 .. ........ 958,61 843,25 1.342,51 1.298,89 741,73
RONOZ . oiiziavi s 1.555,06 1.359,63 1.368,29 1.455,61 965,47
30,69 95,84 194,12 375,23 24331
3.372,64 2.901,21 3.078,40 2.891,67 1.731,78
109,76 141,16 134,24 121,81 94,07
405,59 359,08 445,67 493,32 313,78
156,88 135,86 168,74 166,19 95,53
8,90 5,89 0,00 2,96 ;
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1,13 0,95 1,49 1,88 LT
6.599,27 5.867,51 6.766,07 6.834,76 4.210,79

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Hoa ddu Binh Son

San pham ctia Céng ty san xudt ra duge tiéu thu gan nhir 100%, do d6, san lweng tiéu thy ciing xAp xi
san hrgng san xuat.

Téng khéi lugng san phim céc loai trung binh dat khodng trén 6,5 triéu tin/nam. Trong co cdu san
pham tiéu thy cia Céng ty, ty trong cdc san pham cé sur thay déi nho qua cac nim phu thude vio nhu
ciu thi trudmg va ké hoach san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Vi Cong ty xudt ban hét gin nhur toan bé
san pham sdn xudt ra nén co cau san pham tidu thy cia Cong ty tuong ty nhu co ciu san phdm san
xudt. Bén canh do, Cong ty luén dam béo cdc san phém dap (mg duoce cdc tiéu chudn chit luong theo
quy dinh ctia Nha nude, dong thoi duy tri méi quan hé chit ché véi cde diu moi than thiét va khing
ngimg tim kiém, mé rong thi trudmg tiéu thy dé gitr vimg vi thé la 14 cor ddu trong nganh déu khi néi
riéng va nén kinh té Viét Nam noi chung.

Tir nim 2014, Céng ty 6 thém san phim xing sinh hoc ES RON92 dé tich cyc tham gia hudng (mg

chu trurong sir dung cdc san pham xanh, bio v§ méi trudmg cia Chinh phu,

Trong 9 thang dau nam 2017, Céng ty dd xuét ban duge hon 4,2 triéu tin sén phim cic loai, trong d6
khdi lwgng xang nhién liéu (bao gém: RON 92, RON 95 va E5 RON92) va nhién liéu diézen twong
dwong nhau dat khoang trén 1,7 triéu tin méi loai.

b. Ty trong cde san phiim trong co ciu doanh thu
San phiim 2013 2014 2015 2016 9T/2017
‘ (Ty dbng) h

E5RON92.......... - 483 524 332 339
RON9S ............ 26,272 19.543 21.649 16.061 10.755
RON92 ............ 42,574 31.864 21.411 17.471 13.746
Yebhail coianasans 690 1.971 2.502 3.857 3.020
Nhién liéu diézen. . .. 74.208 59.560 38.657 26.779 19.536
FO .oiviiiiennnn. 1.587 1.932 996 606 694
LS e ot iy e 8.314 6.764 4.933 4.548 3.770
PBYcsvansimniais 5.072 4.475 4.236 3.751 2.444
Propylen . .c.o.oni:a 223 150 - 37 -
Lunhuynh.......... 1 2 2 0 0
] 1 e R P 158.942 126.744 94,912 73.442 54.305
Ty trong 2013 2014 2015 2016 or/2017
ESRON92.......... 0,00% 0,38% 0,55% 0,45% 0,63%
ROMOS: o Lauisis 16,53% 15,42% 22.81% 21,87% 19,81%
R vn s 26,79% 25,14% 22,56% 23,79% 25,31%

" Pé bao gom doanh thu cip bit PP trong giai doan 2013-2016.
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Fet A=l coviiininas 0,43% 1,56% 2,64% 5.25% 5,56%
Nhién liéu diézen. . .. 46,69% 46,99% 40,73% 36.46% 35,97%
FO .. ... 1,00% 1,52% 1,05% 0,82% 1,28%
LR connisiniiisse 5,23% 5,34% 5,20% 6,19% 6,94%
PR vvsniesaivies 3,19% 3,53% 4,46% 5,11% 4,50%
PEOPYIEN . oo e 0,14% 0,12% 0,00% 0,05% 0,00%
Luu huynh. ......... 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EORE :vvsvisonrsi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Nguﬁn.‘ BCTC riéng di kiém todn ede nam 2013-2016 va BCTC Ouy I ndm 2017 cria BSR

Tuy san lugng ciia Cong ty ting qua cdc nam (trir nhimg ndm dién ra bao dudmg tong thé) nhung do
gid déu thé tac déng truc tiép dén gia ban san phiam ciia Céng ty nén doanh thu cia Céng ty khéng
dién bién tuyén tinh véi san lugng xudt ban, Tay timg thai diém, do chénh léch trong thi trurdmg cung
— céu dédu thd va cung — cau thi truromg xdng, dau DO cé thé khién mire chénh léch gia diu vio — déu
ra thay doi. Doanh thu ciia Céng ty chii yéu van dén tir cic san phim truyén théng 1a DO va RON92,
RONYS, cac san phﬁm chinh eiia qua trinh loc diu, chiém dén trén 85%. Mic di sin lwong khiém tén
hon DO, nhung cée san pham xing ciia Cong ty co gid ban tot hon din dén ty trong trong doanh thu
clia cdc san pham xing ciing cao hon so véi co cdu san lugng tiéu thy. Tir nim 2015, doanh thu ciia
hai san phiam xing truyén théng 1a RON92 va RON9S da chiém dén 46% doanh thu, tré thanh dong
san pham cé doanh thu Ién nhit cia Cong ty.

Céc san pham LPG va FO mic du mang lai hiéu qua kinh té chira tot nhumg déy 13 cdc san phim khong
thé téch ri cia qud trinh lgc — héa déu theo dac thi tw nhién cia thiét ké ki thuat cia nha may loc dau.
Bic biét, gia ting nang luc thu héi cdc san phftm Luu huynh, FO ¢6 y nghia dic biét trong qué trinh
chuyén doi ngudn nguyén ligu chién luge va tiét kiém nang lugng cho nha méy, do dé gié tri loi nhuén
bién thip chu yéu do qué trinh phén bd chi phi. Vi vay, Cong ty dang thye hién cdc bién phap han ché
tic déng ciia cdc san phim nay t&i lgi nhudn cia Céng ty chir khéng thé loai bo hoan todn céc san
pham nay khoi chu trinh sdn xuit etia minh.

Mat khac, Cong ty dang thue hién da dang hoa cédc san phflrn cia minh bﬁng cach ting cong suit cla
phin xuong RFCC, trong do, dic biét la cac san phﬁm hoa dau (hat nhua PP). Hat nhyra PP tuy chi
chiém khoang 4-5% doanh thu nhung lai dong gop trén 1.000 ty ddng véo loi nhuin gop hang nam cia
Cong ty. Pang chd ¥, nam 2016 dong san phim hat nhyua PP di dem lai dén trén 1.500 ty ddng, chiém
24% loi nhudn gdp Cong ty.

Trong 9 théng dau ndm 2017, doanh thu tir cic san phim xang dau cua Céng ty gilt & mite &n dinh.
Trong d6, xdng nhién li¢u (bao gém: RON92, RON9S va ES RON92) dat mirc khoang 24,841 ty déng
va doanh thu etia san pham DO 1 19.536 ty dong.

Trén thue té&, tir ddu ndm 2017, sén phim PP ctia Cong ty phai dbi mat véi su canh tranh gay git i
hang nhip khau va ngudn cung doi dio trén thi trudmg néi dia. Tuy nhién, bing cdc chinh sdch cham
soc khach hang linh hoat nhur ting mire chiét khiau thuong mai hay gidn thisi gian thanh todn cho céc
khach hang thén thiét, dén hét thang 9/2017, Céng ty da xudt ban dwge khoing gin 100.000 tin san
|}hfim PP, dat doanh thu khoing 2.444 ty r:'er"mg, dat 70,1% ké hoach nam 2017,
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c. Hinh thirc phin phéi va co chu khich hang
Doi voi san pham xing diu (cé doanh thu chiém khoing 90% doanh thu toin Céng ty)

Theo quy dinh ciia Bo Céng thuong tai Quyét dinh sd 2411/QD-BCT, khéch hang mua xing diu cua
Cong ty la cdc cong ty ddu méi co gidy phép nhap khiu va kinh doanh xiing déu. Do d6, md hinh kénh
phéan phdi cua Céng ty tuong ddi tinh gian. Trong dé, Céng ty thire hién xudt ban tryc tiép cho cdc diu
moi ma khéng théng qua trung gian nao khac.

Cong ty thuc hién ban hang theo hai phwong thirc v&i hai loai hop déng firong tmg: Hop dffmg
Term/Hop dong dai han va Hop ddng Spot/Hop déng chuyén.

Déi véi hgp déng Spot: Hang théng, sau khi cin déi lwong hang, Céng ty sé thong bio cho tat ca cac
khach hang vé nhu ciu ban spot xing diu trong thang cua Cong ty. Sau khi nhin duge chio mua cioa
cdc khach hang, Cong ty sé& tién hanh dam phan va thoa thudn cdc didu khoan mua bén ciing nhu gia
ca mdi lan giao dich véi timg khich hang. Trong trudmg hop khich hang ¢6 nhu ciu mua spot, Céng
ty s& tién hanh cén doi lrgng hang va dam phédn véi khach hang.

Déi voi hop dong Term: Céng ty va khéch hang sé ky hogp déng theo timg nim, quy dinh thoi diém va
khéi leong giao hing theo timg thdng trong niam, gia mua hang duge diéu chinh 6 thang/lan theo tinh
hinh thi trurdng.

Céng tv ludn ehii trong ddy manh phdt trién hé thong khdach hang: Tir mang luéi véi 8 khach hing
mua dai han nam 2008, dén nim 2016 Céng ty da ky hop déng dai han cung cip san phdm cho 11
khach hang mua dai han 12 nhimg ddu moi phéan phoi 16m, ¢6 uy tin trén thi treomg Viét Nam. Tinh dén
thosi diém cudi nam 2016, tdng sé diu mdi nhan sin phdm ciia Cong ty (bao gém ca Term va Spot) 14
18 diu méi. Céc khich héng Ién ctia Céng ty bao gom: Petrolimex (chiém khoang 41% doanh thu ban
hang xiing déu ctia Céng ty), PV Oil (25%), Saigon Petro (6%), Dau khi Péng Thap (5%), Thanh L&
(4%). Bén canh viéc gin giit va phat huy médi quan hé tot dep véi cac khich hang truyén théng, Cong
ty dang thure hién da dang héa co cdu khach hang xang diu cia minh, nhé do ty 1é cac khach hang khac
tang tir 9,68% nam 2013 lén 18,76% nam 2016.

Nim 2017, Céng ty da ting s6 lugng khdch hang ky két hop ddng dai han cung cip san phim lén 13
dom vi, dong thoi dang gia ting s6 luong khich hang mua hang tir NMLD Dung Quit bing cdch chéo
bén spot xing dau cho 24/29 diu mbi trong ¢ nude.

Phuong thirc giao hang cia Céng ty chii yéu theo diéu kién FOB® tai cang Dung Quit (trir LPG theo
dicu kién CIF tai cang ngudi mua). Ngoai ra, Céng ty viin chit dong giao hang theo didu kién CIF? tai
cing ngudi mua khi khich hing ¢é yéu ciu. Vé co cdu san pham, RON92, RON95 va DO li cde mit
hang truyén théng v chu luce cia Céng ty, chiém dén 90% doanh thu.

* FOB (Free On Board) nghia li Mién trdach nhi¢m Trén Boong téu noi di con goi 13 " Giao lén tau". Dy 1 mdt thugt
ngir trong thueng mai quoe t€, duge thé hién trong Incoterms.

¥ CIF (Cost, Insurance and F l'{,-if_'fﬂ} Gid thanh, bao hiém vé ewde phi, nd 6 nghia I gid cia bén bin hiing di bao
om gia thanh cda san rlﬁm crdre phi vin chu &n vii phi bao hiém. Diy la mit thugt ngtr trong thwong 111:11r.uuc In.,
|
dirge thé hién trong Incoterms.
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Hang nam, Cong ty danh gid ning lyc cic khich hang théng qua cdc tiéu chi nhwr niing lye tii chinh,
hé thong co s¢r ha tang hién tai, han ngach nhip khau xing diu, tinh hinh thye hién hop déng va diém
manh, diém yéu ciia doanh nghiép.

Vé phén logi nhém khdach hang, Cong ty ¢6 hai nhom khach hang 12 cac khach hang 16n va khéch hang
thong thuong:

* Nhom nhimng khéch hang 16n (Petrolimex, PV Oil, SaigonPetro, Thanh Lé&, Dau khi Ddng Thap)
chiém khoang 81,24% doanh thu xing dau ctia Céng ty trong ndm 2016. Trong 9 thang diu nim 2017,
ty trong ctta nhém khach hang lén van 6n dinh & mire chiém xdp xi 80% co cAu doanh thu xing dau
ciia Cong ty.

* Nhom nhitng khiach hang thong thuomg (MIPECO, Skypec, Nhién liéu bay Petrolimex, Hai Ha, Hai
Linh, Hoa Khanh...) chiém khodng 18,76% doanh thu xing dau trong nam 2016 va khodng trén 20%
trong 9 thang dau nim 2017.

Dé tri dn va xdy dung mdi quan hé véi khach hang, Cong ty cé cdc chinh sach wu dai déi véi khich
hang chién luge nhu linh hoat céch tinh gida MOPS'™, gidn thanh todn, chiét khéu thanh toan, chiét khiu
thwong mai, cac chinh sach thuéng phat nhu quyén wu tién dwge mua hang trude, uu tién xép lich tau
nhédn hang, wu tién c:-"ip hang khi Nha mdy ngimg san xuat hodc khi thi truedmg gip kho khin vé nguon
hang, t6 chirc cho khach hang tham gia cdc churong trinh hdi thao, hoc hoi kinh nghiém, khao sat thue
té thi trudmg trong nude.

Co cfiu theo doanh thu titu thu theo tirng khdch hang xiing dau

Tén khich hang 2013 2014 2015 2016 9T/2017
Petrolimex ............... 37,75% 41,18% 42,66% 40,96%  40,39%
70 ) 29,27% 28,96% 22,45% 2527%  21,55%
T L 8,00% 7,11% 8,71% 6,03% 6,03%
ThanhLé ................ 9,10% 7.99% 7.39% 4,04% 3,69%
Déu khi Bdng Thép ....... 6,21% 6,46% 6,77% 4,93% 5,65%
Khach hang khdc .......... 9,68% 8,29% 12,02% 18,76%  22,70%

Nguén: Céng tv TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son
Pii véi LPG, PP (doanh thu dong gop khodng 10% doanh thu toian Céng ty)

Khich hing tiéu thy LPG la cac don vi kinh doanh LPG dap Gmg di cde diéu kién theo quy dinh cia
viin ban phap 1y hién hanh vé kinh doanh LPG. Viéc lua chon don vi tiéu thu LPG va PP theo hop dong
dai han sé& duoe thue hién theo hinh thire diu gid ban san pham theo ky han 6 thang hodc 1 nim hoic
hinh thite bao tiéu san pham. Trong dé, khoi lugng bao tiéu chiém khoang 50% tong san lugng san
Xuat hang nam va khéi luong con lai dugc t6 chire dau gid ban tiéu thy.

'O MOPS: Mean of Platts Singapore, gid xing diu thanh pham dwoc giao dich thye té wén thi trrdng Singapore vil
liy theo mire gid giao dich binh quin hang ngay duge cdng bd boi Hing tin Platt’s.

i - Gusc
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Péi v6i phan khéi hrgng LPG va PP san xudt vugt ké hoach (néu c6), Cong ty s& té chirc ban chuyén
(spot) theo hinh thirc chao gid canh tranh hoéic ban bd sung cho cdc khdch hing ¢6 hop déng dai han
(theo ty 1& twong {mg) nhim dam béo tinh cdng khai, minh bach, binh ding cho tit ca céc khich hang.

Pbi véi FO, Propylene (néu c6)

Cdng ty tién hanh xuét khiu hai mit hang nay theo hinh thirc hop dong term va spot déi vdi FO, hinh
thitc hop déng spot di véi Propylen.

Ngodi yéu to gid dau, doanh thu trong thoi gian tdi cua Cong ty (sau khi NMLD Nghi Son véin hanh
san xuat thuong mai tir nam 2{}18] con phu thudc vao sirc canh tranh cia C-:mg t;-,r vai cdc san plmm
nhdp khiu va thj trumig xudt khiu ctia Céng ty. Hién tai, Céng ty dang c6 lgi thé vé syr linh hoat trong
co ché gia theo Quyét dinh ITESIEUIﬁJ’QB TTg (sé duge trinh bay chi tiét trong phén chinh sach thué
& phan sau). Bén canh dé, thi trudng xudt khiu ciing dang duge Cong ty tim kiém dé mé rong.

2.1.3. Kétqua hoat déng kinh doanh

Chi tiéu 2013 2014" 2015 2016 or2o17
- - (19 ding) i
Tong doanh thu va thu nhap khac 154.270 128.374 95.885 74.565 54.982
Doanh thu thuén ............ . 152.792 126.845 95.064 73.598 54387
Doanh thu hoat dong tai C]‘lillh 1.368 1.475 792 941 580
Thunhlp khfc . ..o.oiwaiiians 111 53 29 25 14
Tong chiphi .................. 151.339 128.224 89.402 69.812 49 228
Gié von hangban ............. 143.994 124.877 85.047 67.191 48.124
Chi phitas ebinh . ;o060 6.343 2.462 2.308 1.135 470
Chiphibanhang .............. 745 557 594 615 405
Chi phi quan ly doanh nghiép . .. 249 285 1.052 834 225
Chiphikhac.................. 8 43 400 36 4
Lo nhuidn hoat dong kinh doanh 2.829 139 6.854 4.764 5.744
Loi nhuin trude thué .......... 2.932 149 6.483 4.753 5.754
Thué TNDN phaindp .......... - " 314 261 288
Lei nhuén sau thué ... ... 293 149 6.170 4.492 5.466

Ngwén: BCTC riéng dd kiém todn cic ndm 2013-2016 va BCTC Oy T naam 2017 cria BSR
a. Doanh thu va thu nhip khéc

Twong quan doanh thu bin hing va cung cép dich vy cta BSR duoc tong hop trong bang sau:

Phiin loai doanh thu 2013 2014 2015 2016 9172017
= (Ty ddng) o

Doanh thu bin hing. ........... 158.942 126.744 94912 73.442 54.305

Trong do: Doanh thu cdp bit PP | - 87 41 38 -

" Cidc 56 lidu tai chinh cia BSR niim 2014 duge ghi nhin theo Béo cdo tai chinh riéng di kiém todn cia Céng ty nam
2015 dé dam bio tinh thing nhat,
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Doanh thu dich vu cang bién . . .. 103 97 122 128 81
Doanh thu dich vu khéde ........ 6 4 30 29 1
TONE «veeeeeiierinennannnns 159.051 126.845 95.064 73.598 54.387
Ty trong B 2013 014 2015 2016 9T/2017
Doanhthubinhang............ 099.93% 99.92% 99,84% 99.79% 99 85%
Trong dé: Doanh thu cap bit Poly 0,00% 0,07% 0,04% 0,05%

- 0,00%
FTAPYIBIe & oo i SWEEERT T
Doanh thu dich vu cang bién .. .. 0,06% 0,08% 0,13% 0,17% 0,15%
Doanh thu dich vu khac ........ 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 0,00%
13} R AR 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%

Ngu-:ﬁn: BCTC riéng da kiém todn ede nam 2013-2016 va BCTC Quy 11 ndm 2017 ctia BSR

Deoanh thu etna Céng ty héu hét dén tir hoat ddng 161 cua doanh nghiép 14 loc — hoa diu, doanh thu dén
tir dich vu cang bién v cde dich vu khic khéng dang ké, chi chiém khodng 0,1 — 0,2%. Doanh thu tir
hoat dong tai chinh ciia Cong ty chii yéu dén tir céc khoan lai tién guri ngéin hang.

Doanh thu cip bit PP 14 doanh thu diéu tiét duge Tip doan thanh toan theo chénh léch giita gid tri vu
dai (3%) va thué nhip khiu ddi vdi san phiam héa dau theo Diéu 2 Quyét dinh 952/2012/QD-TTg vé
thu diéu tiét. Trong giai doan 2014-2016, thué nhip khiu déi v&i san phim hat nhua PP 14 1-2%, do
do, Cdong ty duge nhin thém phi;ln doanh thu chénh léch néu trén. Tuy nhién, khoan doanh thu dugc
cép bl nay ciing khéng ding ké va khong mang tinh thudng xuyén, nhit 1a trong boi canh Quyét dinh
1725/QD-TTg chinh thirc co hiéu lue tir ngay 03/09/2016. Bit déu tir 01/01/2017, Cong ty khong con
chiu co ché thu diéu tiét cung nhir khong tiép tuc hirong doanh thu cép bu {néu c0).

Trong 9 thang diu nim 2017, doanh thu cia Céng ty dat mic 54.387 ty ddng, bang 105,44% so véi
cling ky niam 2016 do gia dau thé nguyén liéu va xing diu 6n dinh va ¢6 xu hudng ting trong nim
2017.

Chi tiét ede chinh sdeh thué va wu dai thué dwoc ap dung cho Cong ty duge trinh bay tai muc 2.4.
b. Chi phi san xuit kinh doanh

Co cdu chi phi san xuit kinh doanh theo yéu t6 cia Cong ty duoc téng hop trong bang sau:

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 912017

' ' (Ty ddng) o
MNeuyen vBE L8 < o vaanas 134.087 107.414 73.396 61.318 48.304
LCONE TN ORIE O o vosiwwmenss 21 23 29 28 4
Mhineéng. ........covvennn.. 509 459 OR5 515 373
K héu hao tai san cd (35111 ¢ R 2.280 2314 2.334 2439 1.858
Dichvumuangoar............. 2.305 1.733 2.127 2428 1.427
KU v wonme « msmsssismns 208 95 773 67 146
TONME v vvveernernerinannnns 139.410  112.039 79.644 67.496  52.113
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Ty trong trong co chiu chi phi 2013 2014 2015 2016 oT2017
Nguyén vatliéu ............... 96,18%  9587%  92,15%  90,85%  92,69%
Congcudungew ..oviviviinee 0,02% 0,02% 0,04% 0,04% 0,01%
MRAD GBRE - v v s as 0,37% 0,41% 1,24% 0,76% 0,72%
Khau hao tai san ¢é dinh. . ... ... 1,64% 2,07% 2,93% 3,61% 3,56%
Dich vu muangodi............. 1,65% 1,55% 2,67% 3,60% 2,74%
Bebifies s oocsmenime i 0,15% 0,08% 0,97% 1,14% 0,28%
P IAE rwmsmsn S0 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Ngudn: BCTC riéng dd kiém todn cdc ndm 2013-2016 va BCTC Ouy Il nam 2017 cia BSR

Trong giai doan 2013-2016 va 9T/2017, chi phi nguyén vét liéu luén chiém trén 90% trong co céu chi
phi SXKD cuia Cong ty, trong d6 chi phi cho diu thé ciing chiém dén trén 90% chi phi nguyén vat licu.
Do d6, bién déng cua gia ddu thé s& tdc dong truc tiép tdi co cdu chi phi cia Céng ty.

Chi phi khiu hao TSCD khéng thay déi nhiéu trong giai doan 2013 — 2016 va du kién nim 2017, &
mirc binh quan khoang 2.300 ty ddng/nam, su gia ting ty trong cua chi phi khiu hao trong co cdu chi
phi do sir gidm gid déu tho din dén tong chi phi giam tuong (mg.

Chi phi dich vu mua ngodi trong dé chi yéu 1a chi phi thué ngoai bao duémg Nha may, thué chuyén
gia van hanh, chi phi bao hiém va trich trude chi phi sira chita Ién (Turn Around).

Tong hop két qui thye hién chi phi

Chi tidu 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)

G ot BB BB e i svesinaonn 143.994 124877  85.047  67.191 48.124
Chi phitaichinh .................... 6.343 2.462 2.308 1.135 470
Trong do: Lai tiénvay ... ........... 1.845 1.551 812 605 369

L6 chénh léch tygic . .. ... .. 4.417 798  1.329%2 437 37
Chi phi bén hang . ..... S 745 557 594 615 405
Chi phi quan ly doanh nghiép ........ 249 285 1.052 834 225
Fong ephE i siissmmars sroms 151.331  128.181  89.002  69.776  49.224

Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu ~ 159.051  126.845  95.064  73.598  54.387
Nguon: BCTC riéng da kiém todn cde ndm 2013-2016 va BCTC Ouy Hi nam 2017 cria BSR

Trong giai doan 2013-2016 va 91/2017, gid vén hang bin chiém khoang 90% doanh thu ciia Céng ty,
trong d6 chu yéu la chi phi mua déu the.

V& chi phi tai chinh, ty 1¢ ng dai han'*/téng ti san (TTS) ciia Cong ty dao ddng & mire 21-32% trong
giai doan 2013-2016 va 9T/2017. Mit khic, dé tai trg cho vén luu dong trong giai doan 2013 — 2014,
Cong ty sir dung cde khodn vay ngin han (chi yéu bing VND), chiém khodng 25-27% Tdng ngudn

12 P bao gdm 16 chénh Iéch ty gia trong giai dogn diu tur xdy dung
13 Pi bao gom No dai han dén han tra
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von ciia Cong ty. Ngodi ra, lai sut bing USD ctia céc khoan vay dai han én dinh trong khoing 1,8-
4%/nam trong khi cac khoan vay ngiin han duoc ap dung 13i sudt tha ndi. Do d6, chi phi 1ai vay nam
2013 vi 2014 ciia Cong ty lan Iur:rt 14 1.845 ty dong va 1.551 ty déng. Tir niim 2015, Céng ty hiu nhu
khéng sir dung cac khoan vay ngan han do quy mé von lwu déng giam. Vi viy, chi phi 1di vay cia Cong
ty giam di dang ké con 812 ty déng va 605 ty ddng trong cac nam 2015, 2016.

Céc khoan vay dai han ctia Céng ty déu duge ghi nhin bing dong USD, do d6, cdc bién dong vé ty gid
c6 anh hwéng nhat dinh dén tinh hinh tai chinh cia Cdng ty. Trong giai doan 2013-2016, ty gid
USD/VND ting 5,34%, dén tdi hang nim Céng ty déu ghi nhén cdc khoan 16 do chénh léch ty gid. Tai
thori diém 31/12/2016, Cong ty ghi nhan khoan 18 do chénh léch ty gia khoang 437 ty ddng.

Tr-:mg gial doan 2013-2016 va 9T2017, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép duoe duy tri & mire
on dinh khéng cé nhiéu bién déng 1én va chiém tong cong khoang 1% so véi quy mé doanh thu cia
Céng ty. Trong dd, chi phi quan 1y doanh nghiép niim 2015 va 2016 tang dot bién 1én 1.052 ty dong va
834 ty dong do Céng ty thye hién trich Quy khoa hoc cong nghé lan lugt trong hai nam 13 640 va 545
Ly dmlg

Tir ngdy 01/01/2017, do co ché thu diéu tiét “3-5-7" da dwoe bii bo hoan toan (ké ca déi véi cie san
pham xing clia Cong ty), ty 1€ gid vén hang ban trén doanh thu ciia BSR trong 9T/2017 giam xudng
con 88,48% doanh thu, giam 8,76% so véi cing ky nim 2016, Loi thé nay da gop phﬁn aitp bién loi
nhuén gop cia Cong ty cai thién dang ké ting tir mirc 2,76% (9T/2016) Ién mire 11,52% (9T/2017).
Vé gid trl, lgi nhudn gop coa Cong ty trong 9T/2017 dat mirc 6.263 ty dongﬁ g"lp4 4 liin so vdi 9T/2016.

2.1.4. Trinh d§ cong nghé, ban quyén, mdi trudmg va nghién ciru phat trién
i Trinh d§ cing nghé

Nha méy Loc diu Dun,g Quit duoc dua vio vin hanh vao 2009, véi cong sudit ché bién 6,5 triéu tén
diu thé/nam va bao g Lﬂm cdc san pham: LPG, KO/Jet A-1 (nhién liéu phan lyc), RON92/RON95, DO,
FO, hat nhyra PP, propylen, luu huynh,

Cac phan xu'crng chinh ciia Nha méy sir dung ban quyén céng nghé cia cic nha cung cip hang diu thé
gidi, cy thé nhwr phin xudng NHT/CCR/IZOM (UOP, M#), phin xuong RFCC/LCO-HDT {AXENS
Phép), phin xuéng KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, My). Nhi may duge thiét ké chi tiét va xay
dyng, chay thir bai T hop Nha thiu Technip Phap, JGC-Nhit,. ..

Nha mdy duge duge trang bj hé théng diéu khién vin hanh boi hé thong Piéu khién phén tin
(Distributed Control System — DCS), Hé théng bao vé an toan cong nghé (Emergency Shutdown
System — ESD), Hé théng phét hién rd ri vi bdo chay .... day du va hién dai.

Nha ma}f Loc diu Dung Quét duoc dénh gid 14 ¢o cong nghé tuong ddi hién dai so véi cic nha may
loc déu trong khu vire va trén thé £ioi,

b. Nhiin hi¢u thwong mai, hiin quyén
g Tinh hinh vin hanh hién tgi

Hign tai Nha mdy dang vn hanh én dinh & mie 103% - 105% cong sudt thiét k&, Cong ty da thi
nghi¢m thanh cong 110% va dang c6 ké hoach thir nghiém mire 120% cong suit, Dé duy tri kha niing
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viin hanh cuong dd cao, hoat ddng bao tri, bao dudng cac thiét bi, may moc dwge Céng ty tién hanh
thudmg xuyén, trong dé dang ké nhit 14 hoat déng biao dudng 1én véi chu ki 3 nam/lan. Céng ty ciing
dang thué don vi thye hién thiét ké FEED dé nang cf-u"p, mo rong Nha may, cong sut trude va sau khi
mdé rong dur kién nhir sau:

Phéin xwdng hién hiru

Céng suiit thiét ké hi¢n tai Kha niing vin hinh  Céng suét dy kién

(Thing/ngay) & hién tai sau NCMR
Tén Phéin xwing _ 100% cing suit (% cdng suit) (Thung/ngiy)
7] i 148.000 110 192.000
NHT . oveemsmesmmyonsensss 23.500 117 23.500
CCR ..... e 21.100 100 26.200
Kerosene Treater Unit .. ..... 10.000 130 15.800
5 T e e A g S S 69.700 100 71.500
LPG Treater Unit .. .....000ss 21.000 115 21.500
RFCC Naphtha Treating (NTU) 45.000 100 Idle
PRUT i anmesi s 21.000 113 21.500
SRU (Tan/ngay) ............ 5 100 Idle
BOMISY: s siiniansanaiys 6.500 117 10.200
BEOHP csnmnnassns 29.000 100 28.000
SRU 2 (Tan/ngdy). .......... 13 100 Idle
Pﬂlypmgylmw (Tan/ngay). . . . 450 107 450
SWS (Tan/ngay) ............ 1.944 100 1.944
ARU (Tan/ngdy)............ 39 100 39

Nguan: Cong ty TINHH MTV Loc — Héa dédu Binh Son
Phin xwing bo sung sau khi mé rong Nha médy (Du 4n NCMR)

Céng suiit thiét ké

Tén Phiin xwong _ (Thing/mgay)
BIHET 2. ..o v somonnom sgnmpan s e o s s 7 6 6 N 21.200
WL e oo s st st g B B N A R P 55.000
T s e e e 14.900
EIRIEEE s om0 B e B S R S N I 48.000
(8] 1 £ LSO — T i o R I TR TR 38.000
ANSIBHOT .. covmpmes i e s S S T S R S R 12.400
T Y 0 210
LI T O — ~63.650
SWE-2 UEROIDEAYY s i s s e e S A R S 77
AR 2 TN Ay ) oot i et e e 220

Newon.: Cong ty TNHIH MTV Loc — Héa ddu Binh Son
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2.1.5. Hoat dong nghién ciru — phat trién (R&D)
a. Co ché chinh sich

Y thirc duoc tAm quan trong cua hoat déng nghién ciru phat trién déi vai sir thanh céng cua hoat déng
san xuit kinh doanh, Céng ty da xdy dung hé thong chinh sach dai ngd ximg dang nhim khuyén khich
sir cong hién ctia céc can bé cong nhin vién (CBCNV).

Mot mat, Cong ty dé ra céc chinh sdch nhiam thu hut nguéll can b lam cong tac nghién ciru khoa hoe
dé ap dung vao thyc té san xudt ena don vi. Mit khéc, Cong ty ciing chi trong nguén can bd khoa hoc
ky thuat gioi dé tao déng lwe cho d6i ngii chuyén gia nghién ciru yén tim thue hién cong tic xay dung
va phat trién d6i ngi khoa hoc — cong nghé (KHCN) nong cét.

Bén canh d6, Cong ty cling ban hanh Quy ché quan ly hoat déng khoa hoc va cong nghé dong thoi
thanh 14p Hoi déng khoa hoc ky thuit — sdng kién (KHKT-SK) dé dinh hudng, lip 16 trinh cho hoat
ddng nghién ciru khoa hoc cling nhu gidm sat qua trinh thue hién.

Cung vai cac chinh sach thu hit nhan tai, viée tao llguén cho céng tic nghién ciru phét trién hoat dong
14 hét sire quan trong, Do d6, Céng ty di thanh ldp Quy phat trién khoa hoe cong nghé trich tir doanh
thw/lgi nhudn ctia cong ty dam bao ngudn lye tai chinh phue vu cong téac nghién ciru, thie hién nhiém
vu KHCN. S6 du Quy phét trién Khoa hoe va cong nghé tai thoi diém 31/12/2016 1a 1.186 ti ddng.

b. Cong tae dbi ngoai

Céng ty da va dang ting cudng hop tic vdi cac co s¢r ddo tao trong va ngoai nurde nhim dam bao ngudn
nhin lyc KHCN ldu dai trong nganh Dau khi nhar cac truong dai hoe, trung tam dao tao va thong tin
déu khi, .. .théng qua cac khoa dao tao, thue tdp, chuong trinh hoc bong.

- £ g - - x ’ =L .— £ - » - ok re o " ' 3
Bén canh do, Cong ty ciing xdy dung va phat trién cac moi quan hé mat thiét vaéi cac nha may loc diu
3 g m L e % . s A - TR T L £ Looae ek - .q -
trong khu vure va trén thé gigi nhim tim kiém sy chia sé va ho trg vé cac van dé cai tién ky thudt, cong
nghé, phét trién ning lye nghién ciru ciing nhur trong van dé van hanh san xuat, kinh doanh.

Ngoai ra, Céng ty dang chu trong mo réng hop tac voi cac don vi tu van, nha ban quyén, vién nghién
ciru (JGC, VPI, JXNRI, Solomon....) dé trién khai cac nhiém vu KHCN cta Cong ty.

Céng ty ciing thuong xuyén trao doi, phoi hop véi cac ban, nganh, s& hoat déng trong linh vire KHCN
dé viée thue hién cdc hoat déng KHCN dam bao ding chi trwong cua Tap doan, Nha nude, qua do
trién khai va sir dung két qua nghién ciru mét cach hiéu qua nhit.

c. Két qua dat duge

Tir nim 2010 dén thang 10/2016, Cong ty da trién khai ap dung va céng nhin 130 sing kién, higéu qua
kinh t& wde dat 128,9 triéu USD. Bén canh do, viéc d4p dung cic sang kién di gép phin ning cao an
toan vén hanh, dim béo cdc vin dé mdi trudmg, ndng cao hiéu qua lao dong. Cac giai phap, siang kién
hop 1y héa san xuat tip trung vao ba linh vye chinh: cdc giai phép t6i tru hoa con g nghé, cac giai phap
niing cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh, dp dung cdc giai phap cong nghé tién tién. Céng ty da
chu tri va cling p]n’:‘ri hop vai edc don vi khic chi tri 32 nhiém vu/dé tai khoa hoc cong nghé, trong dé
nhidu nghién ciru da duoe thue hién trién khai, nhw thiét ldp ngén hang cée loai diu thd don 1¢ va‘hodc
phdi trén cé thé ché bién tai NMLD Dung Quit, nghién edru xay dung hé thing quan 1y SAO dién ti,
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nghién ctru téi str dung ddu LSO cua hé théng phun swong diu boi tron, nghién ciru tang san lugng
xidng, giam san lwong diu DO trong co céu san pham ctia Nha mdy loc ddu Dung Quét bing phuong
phap diéu chinh ché d6 vin hanh va sir dung phu gia tang chi so Octan.

2.1.6.  An toan, sirc khie vi mi trudomng (ATSKMT)
a, Hé théng quén Iy ATSKMT

Céng ty luén tudn thu va thyc hién diy di cic quy dinh trong Théng tw 43/2010/TT-BCT ngay
29/12/2010 quy dinh céng téc quan 1y an toan trong nganh Céng thuong, cu thé nhir sau:

e Té chirc phong chuyén trich dé quan 1y céng tac ATSKMT véi tong so nhén vién 97 ngudi. Cong
ty dd phan dinh trach nhiém ATSKMT tai Quyét dinh s6 1306/QD-BSR ngay 26/5/2011.

o Cong ty di xdy dung Hé thing quan Iy ATSKMT phit hop véi Hé théng quan 1y méi triromg theo
tiéu chuan 1SO 14001:2005 va Hé thing quén ly an toan sirc khoe nghé nghiép theo tiéu chuin OHSAS
18001: 2007 duge Det Norske Veritas cip chimg nhan 1an dau 8/3/2011 va Bureu Veritas tai chirg
nhén vio ngdy 28/3/2014. Hién nay céng ty dang thuc hién ning cép hé théng quan 1y méi trudmg 1én
tiéu chudn ISO 14001:2015.

* Cong ty d thiét ldp chinh sich ATSKMT va phd bién dén cho nguéi lao dong v cic déi tac/khéch
hang; Hang nam Céng ty xiy dyng muc tiéu ATSKMT va ké hoach hanh dong dé dat duge muc tiéu
dé ra, Song song, Cong ty ciing dd ban hanh Quy ché thudng an toan kém theo Quyét dinh s6 1308/QD-
BSR ngay 25/3/2014 va dinh ky té chire danh gid va binh xét cong tdc ATSKMT.

» H¢ thong quy trinh vén hanh w‘l bao dudng ciia Céng ty bao gbm 2.158 quy trinh, nhim dam bao
cho nhi may vén hanh an toan va 6n dinh. Khi ¢é quy trinh duge ban hanh, Cong ty s& tién hanh phé
bién va ddo tao cho ngudi van hanh/cong nhén va céc ddi tugng lién quan khac nhim dam bao ngudi
str dung hiéu va thyc hién diing theo quy trinh di duoc dé ra.

b. Quin 1§ may, thiét bi, vit tw, héa chit

Viée kiém dinh, bao dudng may moc hién tai duge thue hién boi phong Bao dudng sia chira véi céc
ké hoach, churong trinh bao dudng duoc xiy dung, phé duyét va kiém soat théng qua hé théng CMMS.
Cdng tic bao dudng stra chita ludn duge thye hién thuimg xuyén, diay di dim bao tinh an toan va ning
cao d6 tin cdy cua tat ca may maoc, thiét bi trong qua trinh hoat ddng, van hanh.

Déi véi may, thiét bi, vit tw cé yéu chu nghiém ngit vé an todn lao dong v vé sinh lao dang, Cong ty
da ky hop dong vai cong ty TNHH MTV Ku:m dinh ki thudt an toan diu khi Viét Nam — PVEIC dé
thue hién viée kiém tra dinh ky theo yLu ciu phap ]u*ﬂ Hién tai Cong ty da thuc hién kiém dinh
3.674/3.674 may moc, thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit vé an todn lao dén g vé sinh lao dong. Viéc kiém
sodt cdc thiét bi nghiém ngit v& an todn lao déng vé sinh lao déng théng qua phin mém quan Iy CMMS.

Céng tic quan 1y an todn hoa chit duge thye hién theo quy dinh tai Nghi dinh sé 108/2008/NP-CP
ngay 07/10/2008 vé viée “Quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Hoa chit” va
hudng dan tai Thong tu s 28/2010/TT-BCT ngay 26/8/2010 ciia B§ Cong thuong vé viée “Quy dinh
cu thé mit st diéu cua Ludt Hoa chiit va MNghj dinh 56 108/2008/ND-CP ngay 7/10/2008 cua Chinh
phit quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét sé didu cia Ludt Hoéa chit” va dinh k¥ bio cido cong
tac quan ly an toan cho co quan quan ly Nha nude.
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c. Céng tic hudn luyén, dao tao vé an toan

Cong ty da tudn thu day da viée ddo tao an toan theo Théng tr s6 27/2013/TT-BLDTBXH ngay 18
thang 10 ndm 2013 cia B§ Lao déng Thuong binh va Xa héi. Niim 2016, tinh dén thei diém bdo cdo,
Céng ty da té chirc 70 khéa dio t:;m HSE (Health and Safety Executive), véi 36.095 gi¢r cong dio tao,
9.872 lugt CBCNV, trung binh méi CBCNV Céng ty dat 23 gio/nguoi; 8,102 gid céng dao tao cho
4.051 luot nha thiu,

Céong ty da t6 chirc 12 cude hop HSE man Nhi may nhim mue dich tao kénh trao déi thong tin gitta
lanh dao Cong ty va ngudi lao déng vié két qua hoat ddng trong cong tic an ninh, an toan, sirc khoe,
moi truong & PCCC (ATSKMT), tinh hinh tudn thu, thue hién cic noi quy, quy dinh cua ngudi lao
déng, ky ludt lao ddong.

d. V& chng tic quan tri riii ro

Céng ty da thye hién x4c dinh méi nguy va danh gid i ro ca céc phnng chirc nang, khu vuye sin Xuit
vil cde bd phan bio dl.rurng stra chira hang niam. Bén canh do, Céng ty dong thai lang lmrp vi ban hanh
bang mng hop cic moi nguy ddng ké cia Cdng ty va muc tiéu chuong trinh kiém soat méi nguy hang
niam.

Ngoai ra, Cong ty con thudmg xuyén phé bién, cap nhat cac mébi nguy va bién phap trude khi thuc hién
c¢ong viée nhim kiém sodt cac méi nguy va dam bdo an toan cong viée. Bét cir sy thay d6i ndo vé cong
nghé, may moc, quy md, dia diém san xudt s& duge thue hién theo Quy trinh thay déi va duge cip nht,
ddnh gid lai cdc moi nguy mdi sau khi ¢é sy thay doi.

Vio t]1ang 4/2015, Céng ty da phéi hop véi PwC Viét Nam dao tao cho toan thé can bg nhan vién nhén
thite vé cic khéi niém, cdch thire xdy dyng hé thung quan tri rai ro doanh nghiép va phé bién mét sé
bai hoc kinh nghiém trong qud trinh x ay dung hé théng nay trén thé gidi. Trong giai doan tiép theo,
nam 2016, Céng ty di cing vdi Tu véin quéan tri rii ro Marsh Singapore (i) xdy dung khung quan trj
i ro doanh nghiép gém cée quy trinh va hwéng dan xay dung hé théng theo tiéu chi danh gid va phin
loai rii ro phit hop voi thong 1€ tai cdc nha may twong ty, (ii) dio tao, hwéng dan cho 3 Ban chite ning
(Ban Kinh doanh, Ban An toan Méi truémg va Ban Vian hanh san xudt) thue hanh xay dung hu SO quén
tri i ro, danh gia, xép hang vil xir 1y rii ro phit hgp véi tinh hinh thye té. Dong thoi, Tu vén quén tri
rii ro Marsh Singapore di cip chimg nhén hoan th*mh xdy dung khuug quan tri rii ro doanh nghiép
tai BSR, dam bao phi hop véi cde tiéu chuin quéc té va thong g 1¢ tot nhit tai cic nha may cung linh
VUC,

Bén canh d6, Cong ty ciing di hoan llm,n bo tai liéu vé Chuong trinh quin Iy an toan, bao ciao dinh
gid rii ro, ké hoach tmg clru khan cdp theo i'mcrng dén tai Quyét dinh s {]4;‘2{}15@9 -TTg ngay
20/1/2015 cua Thu tuéng chinh pha Quy dinh vé an toan trong céc hoat déng diu khi va duge Bé Cong
thuong phé duyét theo quyét dinh sé | 192/QD-BCT ngiy 29/3/2016.

g - L - 5 K X A
e. Cing tic PCCC va ting ciru tinh hudng khin cip

Cac bign phap dam bao an todn va phong chdng chay nd: Heé Ihﬂng PCCC cua Nha may loc diu Dung
Quit duge thiét ké va xdy Lh,rng hién dai tudn thu theo ede yéu cau cia phap ludt va tiéu chuin PCCC
ctia Viét Nam va tiéu chudn thé gigi.
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Lyc lwgng PCCC tai Nha may duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 283/QD-BSR ngay 11/5/2009 va
kién toan tai Quyét dinh s6 4045/QD-BSR ngay 16/12/2013 bao gdm 51 ngudi chia 1im 03 ca, 04 kip,
moi ca true ¢6 12 ngudi. Ngoai ra, Cong ty da thanh lip lyc lvong PCCC bén chuyén trach gom 40
ngudi ¢ cac phin xuwong, khu vuce tai Quyét dinh sé 602/QD-BSR ngay 10/8/2010; Ngay 30/5/2012
Céng ty da ban hanh Quyét dinh s6 1319/QP-BSR vé viée dio tao lyc lwong chita chay tai chd cho
149 ngurdi.

Céc hé théng, trang thiét bj dé phét hién rii ro hoa hoan ciing nhur dé ¥mg phé vdi hoa hoan duge Cong
ty trang bi ddy du: 4 xe chita chay chuyén dung, 1.000 binh chita chay x4ch tay, hé théng chira chay
I:-i“mg bot, hé théng lam mat va chira chay bﬁng nude, 287 tru nude chiva chay dudi mit ddt va trén
cao... Dé dam bao nguf":rn kinh phi cho hoat dgng, hang nam Coéng ty da danh khoang 50 ty (2016) cho
viéc mua sim bd sung thiét bi PCCC du phong, bio dudng hé thing PCCC, chi phi dio tao va hudn
luyén PCCC.... Theo diing quy dinh cta phép luat vé PCCC.

Céng ty da phoi hop véi co quan chire niing vé PCCC xdy dung hoan thanh phuong én chira chay téng
thé Nha may loc diu Dung Quét bao goém 13 tinh hudng chay phirc tap ¢ huy déng nhiéu lyc luong
quén doi, cong an, y té.... cling tham gia. Phuong én chira chdy tong thé da dugc UBND tinh Quang
Ngii phé duyét tai Quyét dinh s6 2028/QD-UBND ngay 31/12/2010. Nam 2016, Céng ty da thuc hién
68 lan dién tap tmg phd sy ¢6 khén cdp tai cdc phan xwéng, td chirc 45 lin dio tao ning cao ky ning
{mg ciru sur co cho lue lwgng chira chay kiém nhiém, déng thoi hudn luyén PCCC dinh ky cho hon
1.500 CBCNV.

P6i voi syr o tran dau, Cong ty da xdy dyng phwong dn tmg phd va di duge Chi tich Uy ban Nhén
dén tinh Quéang Ngdi phé duyét tai Quyét dinh s6 1231/QD-UBND ngay 23/7/2008. Trén co s& do,
Céng ty da td chire dién tdp va mua sim cdc trang thiét bi cin thiét.

f. Gidam sat moi truwong va sire khoe nguwoi lao dong

Nim 2016, Cong ty di thué Tram phan tich va Quan tric méi truémg lao dong (WEMOS) thudc Vién
nghién ciru Khoa hoe K¥ thuit Bao hd Lao ding tién hanh do kiém tra moi trietmg lao dong vai tin
sudt 2 ldn/nam tai tt ca cde khu vure san xudt va vin phong lam viée, Trén co sé két qué do kiém tra
mbi trudng lao dong, Cong ty da dua ra cic bién phéap khic phuc diéu kién, yéu td vé sinh lao déng
chwa dap ting tiéu chuan cho phép dong thoi co ché d§ boi dudng hién vit va kham site khoe dinh ky
Vit nghé nghiép cho nguai lao dong.

Tét ¢d khi thai va nude thai tir Nha may déu duoc phin loai va xit 1y theo ding tiéu chuin phap ludt
trwde khi thai ra méi trudmg. Thong qua qua trinh quan triic va theo déi thudng xuyén, him lugng cic
chat giy 6 nhiém tir khi thai va nude thii tir Nha méy déu thip hon so véi quy chuén Viét Nam, Trong
niim 2016, sau qud trinh thanh kiém tra tir trung uong, Céng ty da duge chimg nhin hoan toan tuin thi
cac quy dinh v phap luit bio vé mai truong.

£ = o A . -I 0 - 44 4 5 . ¢ 3 X i m - a - - -
Bo1 voi cong tae khiam sire khoe dinh ky va kham sie khoe nghé nghiép, Cong ty td chire kham sirc
khoe dinh ky hang nim cho tat ca cde can bd nhin vién,
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g. Cong tiac an ninh

Nha méy loc ddu Dung Quét duge Thu tudng Chinh phu dua vao danh mue cong trinh quan trong lién
quan dén an ninh qudc gia theo Quyét dinh sb 1756/QD-TTg ngiy 22/10/2010. Dé dam bao cong tac
an ninh, an toan Nha may, Céng ty da dau tu xdy dyng va trang bj cac hé thong kiém sodt an ninh nhu
hé thong camera, hé thong phat hién dot nhap, may do chit no di dong, hé thong kiém sodt ra vio.. .

Thuc hién chi dao tir Tap doan Dau khi Viét Nam, Céng ty da phéi hop véi phong chire nang cla cdc
lye lugng vil trang trén dja ban tinh Quang Ngai trién khai céng téc bao dam an ninh trit ty Nha may
c trén dat lién va trén bién diing véi tinh chat cong trinh quan trong lién quan dén an ninh qubc gia.
Céc cude dién tap chong khing bé véi su phéi hop céc co quan c6 lién quan ciing duge 16 chirc hang
nim, dam bao san sang (mg phoé khi ¢6 s ¢ xay ra.
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2.3. Tinh hinh tai chinh va hiéu qua kinh doanh

Tai thoi

Cho niim tai chinh két thiic ngay diém ngay
Chi tiéu S 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016  30/09/2017
Chi tiéu v& co chu vén B
Hé s6 No/Téng tai san ........ 0,70 0,66 0,46 0,47 0,40
Hé s6 No/Vén chi s& hiru . . . . . 2,35 1,95 0,86 0,89 0,66
Ty sudt tw taitrg ............. 0,30 0,34 0,54 0,53 0,60
Vén vay/Vén chi s hitu . ... .. 1,78 1,60 0,58 0,48 0,35
Téng tai san/Vén chi sé hitu . . 3,35 2,95 1,86 1,89 1,66
Chi tiéu vé co ciu tai san
Tai san ngén han/Téng tai san . . 59.85% 57.27% 45.23% 49,01% 47.77%
Tai san dai ]lﬂl’lﬂﬁllg tai san ... 40,15% 42.73% 54.77% 50,99% 52.23%
Chi tiéu v& kha niing thanh
toan
Hé s6 thanh toan nhanh .. .. ... 0,93 1,07 1,84 1,59 1,81
Hé sé thanh toan ngﬁn 57 1 S 1,29 1,28 2,36 2,05 2,58
Chi tiéu vé ning lye hoat djng
Vong quay tong taisan .. ... ... 1,82 1,50 1,37 1,23 0,90
Vong quay tai san co dinh .. ... 4,20 3,70 2,93 2,37 1,78
Vong quay von luu déng ... ... 15,43 11,52 7,50 4,80 3,33
Vong quay cic khodan phai tra 27,30 24,53 23,05 2741 30,74
(ngay) ..........covin.. W
Vong quay cac khoan phai thu 36,41 39,90 38,99 44,38 46,76
{ngéy)......,..,: ............
Vong quay hing ton kho 38,00 34,81 32,21 35,66 46,64
(ngay)® .. .,
Chi tiéu v& kha niing sinh 1o
Loi nhugn bién gép ........ e 5,76% 1,55% 10,54% R,71% 11,52%
Loi nhudn bién thuan. .. ....... 1,85% 0,11% 7.21% 6,47% 10,56%
Lei nhudn sau thué/Doanh thu 1,92% 0,12% 6,49% 6,10% 10,05%
PRI oimmrni s s
13 ) 12,05% 0,55% 21,07% 14,06%  16,09%'"®
ROA .o, 3,50% 0,18% 8,92% 7.49% 9,08%"7

Ngﬁﬁ;ﬂ.‘ BCTC riéng da kiém todn cde nim 2013-2016 va BCTC Ouy HI nam 2017 cua BSR

15 Gid von hang bén duge diing cho ¢hi so niy khéng bao abm khoan thu dicu tict phai nap dé phin dnh ding thwe
trang luu kho ciia Céng ty,

16 Xde dinh tai thi didm 9T/2017, chwra duge dy phéng cho ¢ ndm 2017

1 Xdc dinh tai thésd didm 9T/2017, chira duoc du phéng cho ¢i nam 2017
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2.3.1.  Quy mb va co chu tai san, ngudn vén

Vé quy md tai sin: Téng tai san (TTS) cia Cong ty trung binh giai doan 2013-2016 dat khoang 72.323
ty d{“.lng, ¢O xu huong giam din vé quy mé, giam khoang 10,52%/mam. Nguyén nhan chinh dén dén sy
sut giam TTS cia Cong ty dén tir viée giam quy mé von hru déng do sur sut giam gia diu thd trong cdc
nim qua'®. Mit khic, cdc tai san ¢b dinh cua Céng ty chu yéu la hé thé'“rng may moc, thiét bi, phin
xudng céng nghé cao, c6 gid tri, khiu hao hang nim 1én (khoang ~2.300 ty/nim). Tai thdi diém
30/09/2017, TTS ciia Cong ty 14 59.063 ty dong, giam khoang 2.256 ty déng so vai cudi nim 2016 chil
yéu do dinh ky thuc hién trich khdu hao TSCD. Trong giai doan tdi, quy mo tai san cia Cong ty sé co
sw tang trudng manh do dy én NCMR'? dang duoc trién khai va du kién s& di vio hoat déng tir nim
2022,

Vé co ciiu tai sin: Co ciu tai san trong giai doan 2013 — 2016 thay di theo hwong tang ty trong tai
sin dai han, gidm ty trong tai san ngin han. Tuy vy, mirc thay d6i khong cé nhiéu dot bién. Tai thei
diém 31/12/2013, ty trong tai san dai han va tai san ngin han chiém lin lugt 40,15% va 59,85% trong
lémg quy mo llrf‘rng tai san, Dén thoi diém 31/ 12/2016, ty trong trén di co su thay déi lan luot 14 50,99%
va 49,01%. Phan 1én su thay ddi nay dén tir viée quy mé vén luu dong sut giam do gia dau thd nguyen
liéu giam manh, Tai thoi diém 30/09/2017, tai san ngﬁn han cia Cong ty giam khodng 1.842 ty déng
so véi thiri diém 31/12/2016, chi yéu do Céng ty nép lai lgi nhudn vé PVN dan dén giam tién va cic
khoan twong dwong tién. Tién va cdc khoan trong duong tién cia Cong ty tai thisi diém 30/09/2017 1a
11.217 ty déng, giam 1.547 ty dong so vai diu ky.

Vi co' cu ngudn von: Trong co céu ngudn von ctia Céng ty, ty 1é ng phai tra va von chi so hitu thay
déi theo hudng giam ty 1& ng tirmire 70,18% tai thoi diém 31/12/2013 xubng con 47,21% tai thoi diém
31/12/2016. Nguyén nhin chi yéu din dén sy thay ddi nay do sy giam vé nhu ciu vén hwu dong din
dén Cong ty khong con nhu ciu ddi véi cac khoan vay ngén han. No ngiin han ciia BSR cha véu la cac
khodn ng dai han dén han tra. Mt khéc, vay ng dai han ciia Céng ty giam trung binh 3.130 ty déng/niim
trong giai doan 2013-2016, duge Cong ty thanh todn theo lich tra ng cdc khodn vay trong qud trinh xay
dyng NMLD Dung Quit. Tai thai diém 30/09/2017, co chu uguérn vin cia Cong ty bao gﬁm 39,78%
No phai tra va 60,22% Von chii s& hiru.

Vi nguon von chi sé hivu: Trong giai doan 2013-2016, Céng ty duge Tép doan cip bd sung vin
khodng 1.340 ty dong, trong dé ¢ 713 ty ddng duge cip trong nam 2016, sau thoi diém xde dinh gia
tri doanh nghiép (31/12/2015). Ty 1& von chi sé hitu trén tdng ngudn vin cia Cong ty dat 52,79% tai
thori diém 31/12/2016. Trong 9 théng déu nim 2017, Céng ty di duoe PVN cip bo sung khoang 414
ty ddng dé thue hién du dn NCMR, ngodi ra Céng ty ciing thyuc hién trich bo sung Quy dau tu phat
trién khodng 1.150 ty ddng theo quy dinh hién hanh.

18 Gia dau thé tir trén 100 USD/thing cudi niim 2013 xudng con chua dén 40 USD/thing vio cudi nim 2015, trudc
khi quay trér lai mée 50 USD/thimg trong giai doan cudi nam 2016 — Theo Co quan théng tin ning lwgng Hoa ky, B
Ning hrgmg Hoa ky.

¥ Dy dan NCMR sé di vao hoat dong tir nam 2022 vgi téng mire diu tur ey kiénr ban dau 1,8 ty USD (tuong duong vii
khodng 38.990 ty dong) vdi ty 18 VCSH/V6n vay 14 30/70 (theo Quyet dinh 56 9016/QD-DKVN ngay 22/12/2014)
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2.3.2. Khi niang thanh toan

Hé s6 kha ning thanh toan ngﬁn han va thanh todn nhanh déu ting qua cac ndm, & mic lin luot la 1,74
va 1,36 ldn trung binh giai doan 2013 — 2016. Mit khéc, Cong ty thuomg xuyén theo ddi cde tidu chudn
vé thanh khoan hién tai va du kién tuong lai nhim dam bao Céng ty duy tri di mitrc du phong tién mit
vi dam bao dip img duge cic khoan vay dén han nhiam dép img cac quy dinh vé tinh thanh khoan. Tai
thoi diém 30/09/2017, hé 56 thanh todn ngﬁn han va thanh todn nhanh ctia BSR lén luot 14 2,58 va 1,81
lin. Cée chi s6 nay durge cai thién do ng phai tra cua Cong ty giam 3.730 ty dfing so v&i diu ky trén co
st Cong ty da dam bao thanh todn cac khoan ny dén han va thyc hién nghia vy ndp vé PVN loi nhudn
sau thué nam 2016,

2.3.3. Hiéu qui hoat djng

Vong quay TTS ciia Cong ty dat trung binh khoang 1,48 1dn trong giai doan 2013 — 2016. Vong quay
von luu dong giam khoang 50% do quy md von luu dong giam do gid diu thé giam. Vong quay tién
mit cua Cong ty binh quin giai doan 2013-2016 1a 49,52 ngay. Cong ty chu trong quy trinh thuce hién
theo dai cac khoan phai thu cua khéch hang vi dam bao thanh toin cho nha cung cip ding théi han.
Tai thi diém 30/09/2017, hang tén kho etia BSR & mirc 8.480 ty dong, ting 1.644 ty d%‘nng so vdi diu
ky do Cong ty thyc hién ting luu kho dinh ky theo mua dé dam béo hoat ddng san xuiit kinh doanh
dién ra binh thuémg, dic biét trong miia mua bdo. Theo dé, sé ngay luu kho binh quén tinh dén thing
9/2017 14 46,64 ngay tang khodng 11,47 ngay so v&i binh quédn cic nidm trude. Ngodi ra, s ngiy phai
trd va phai thu cia Céng ty khéng cd nhidu bién dong so vdi cac niam trwde, & mire lan luot la 30,74
ngay va 46,76 ngay.

2.3.4. Kha nang sinh lii

Két qua loi nhudn sau thué cia Cong ty nam 2013, 2014, 2015 vi 2016 lan lugt 14 2.932 ty dong; 149
ty dfmg; 6.170 ty déng va 4.492 ty déng. Loi nhuan nam 2014 sut giam la do cac bién déng vé gia diu
thé din téi gia tri trich lap hang ton kho ting va giam san lugng san xuét do tae déng cia thie hién
bio dudng téng thé ldn 11 (TA II) trong nim. ROE vi ROA trung binh giai doan 2013 — 2016 lan luot
1a 11,94% va 5,02%. V&i difn bién thi truomg thudn lgi trong nam 2015 khién cho loi nhudn bién cia
Cong ty dugc tang 1én déng k&, trong d6 chi phi gia vén chi chiém 89,46% doanh thu, giam 32% va
41% so vo1 muie chi phi gia von trong nam 2014, 2013, theo do, lgi nhudn sau thué dat khoang 6.170
ty dong. Mat khéc, tuy gap phai su canh tranh gay git tir hing nhap khiu tir Han Quée va ASEAN,
Cong ty van dat 4.492 ty dong lgi nhufin sau thué trong nim 2016 nhér ¢6 sy linh hoat va chii dong
trong khiu ban héng ciing nhu quan tri hiéu qua chi phi san xudt kinh doanh. Trong 9 thang diu nam
2017, két qua kinh doanh ciia Cong ty c6 nhiéu yéu t6 tich cwe khi Cong ty hoat déng theo co ché thi
trwomg do co ché thu didu tiét “3-5-7" chinh thire duge bo hodn toan tir ngay 01/01/2017. Loi nhugn
sau thué 9 thing déu nam 2017 cua Cong ty dat 5.4606 ty déng, bang 122% ca nim 2016 va gﬁp 4,73
lin ciing ky nam 2016.
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2.4. Thué va cic khoan phii np Nha nudée

2.4.1.  Cic chinh sich wu dai thué ddi véi Cang ty

* Thué thu nhép doanh nghiép: Cin cir Quyét dinh 952/QD-TTg nim 2012, Cong ty duoc ap dung
thué suit 10% trong thai gian 30 nim, duoc mién thué 4 nam va giam 50% so thué phéi nop trong thoi
gian 9 nim tiép theo tir nim diu tién Cong ty c6 thu nhip chiu thué,

+ Thué nhip khﬁp d6i véi san phdm loc — héa diu: Biéu thué suit nhap khéu uu dai (MFN)™ dang
ap dung cac san pham xiing dau nhu sau:

Thué suéit nhip khiu , '
ddi véi BSR theo cor Thué suéit nhip khiu doi

Thué suit thué  ché thu diéu tiét (Sau viri BSR sau khi bii bo

nhép khiiu uu khi khiiu triv phiin  hoan toan co ché thu didu

San phim dii (MFN) TNK duge giit lai) _tidt (Tir ngdy 01/01/2017)
Xang cic loai ......... 20% o 13% “
Nhién ligu diézen (DO). . 7% 0% -
Jet A-LiKO innin v s 7% 0% "
1 TN, NN —— 7% 0% -
| [ L e 5% 0% 5
Hat nbira PP oo s 3% 0% -

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Hoa ddu Binh Son

Tir ndm 2012 dén thang 9/2016, Cong ty duge huong co ché wu dii theo quy dinh tai Quyét dinh
952/QP-TTg/2012. Theo d6, Cong ty duge gilr lai 7% Thué nhip khiu (TNK) véi San phim Xing
déu, 5% v&i LPG va 3% vai Hoa dau, Phiin chénh léch gitta TNK va mire wu dii nay 14 khoan thu diéu
tiét nop lai Ngén sach Nha nude. Néu TNK thfip hon mue wu dai nay, PVN thuc hién thanh toan mirc
chénh léch gitta TNK va mirc wu dai cho Céng ty. Can cir Quyét dinh s§ 1725/QD-TTg nam 2016 vé
sira doi mot s6 diéu QP 952/QD-TTg nam 2012, tir thang 9/2016 - 31/12/2016, Cong ty chi chiu mic
thu diéu tiét 10% voi doi voi san phim xéng, bii bo thu diéu tiét vdi cdc san pham khic,

Tir 01/01/2017, co ché thu diéu tiét dii duge bii bo hodn toan. Theo do, Cong ty di ty chi quyét dinh
gid bin san phdm cia minh, khéng con phai nép cic khoan thu didu tiét vé cho Ngfn sach Nha nudc.

W Can e

o Thong tr 182/2015/TT-BTC cia Bo Tai chinh ngay 16/11/2015 vé ban hanh biéu thué xudt khiu, biéu thué nhap khiu
wu dii theo danh myc mit hang chju thué;

*  Théng tr sé 48/2016/TT-BTC ngiy 17/03/2016 cia B Téi chinh vé sira ddi mire thué sudt nhip khiu xing div;

s Quyét dinh s6 36/2016/QD-TTg ngay 01/09/2016 cha Thi tudng Chinh phi vé viée ap dung thué suit thing thudmg
déi voi hing héa nhap khéu;

o Nghi dinh sé 122/2016/ND-CP ngay 01/09/2016 ciia Chinh phi vé ban hanh biéu thué xuit khiu, biéu thué nhip khau
e dii;

*  Lujt Thué Xudt khiu, Thué nhip khiu ngiy 06/04/2016,
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o Thué nhdp khau thiét bj trong qud trinh xdy ding: Can ¢it Quyét dinh 546/QD-TTg ngay 17/6/2005
cuia Thit twéng Chinh phii, Cong ty duge mién thué Nhap khau déi véi vat t thiét bi trong nude khéng
san xuat duge.

o Thué nhdp khiu déi véi héa phdam xiic tac: Cin ¢t Gidy chimg nhan wu dii dau tr sé 13/UDDT
ngiy 15/2/2006 ciia Ban quan Iy Khu kinh t& Dung Quit, Cong ty dugc mién thué nhéip khiu déi véi

nguyén liéu san xudt, vit tu, linh kién va ban thanh pham ma trong nurére chura san xuét dwge hoiic san
xuat khong dat tiéu chudn chét lugng trong 05 nam, ké tir khi bat ddu san xuét kinh doanh.

o Thué tiéu thy dic biét: Can cir Ludt sira ddi bd sung mét so diéu cua Ludt Thué tiéu thu dic biét
ngay 26 thang 11 nim 2014, mirc thué suat ap dung d6i vai cde san pham xdng cua Cong ty nhur sau:

Thué suit thué tidu

San phim thu dic biét
RORGE, ROINOS Gt st s S o s s s s 10%
EEREHNRE v s s S S S R e R R e 8%

Cée san Pham KBAC . ..o vi it Khing ap dung

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loe — Héa déu Binh Som

» Thué nha ddt: Can et Nghi dinh s 142/2005/ND-CP ngiy 14/11/2005, Céng ty dugc mién tién
thué dét d6i véi mit bang nha may va phin xwéng tai Khu kinh t&é Dung Quét. Cin cit Théng tur sd
153/2011/TT-BTC, Céng ty duge mién tién thué sir dung dit phi néng nghiép dbi vai dat trong Khu
kinh té Dung Quit.

o Thué thu nhdp cd nhan: Ngudi lao dong/CBCNV duge giam 50% thué déi véi thu nhép chiu thué
trong thoi gian lam viée tai Khu kinh té Dung Quét theo quy dinh tai Théng tir sé 119/2005/ TT-BTC
ngay 22/12/2005.

Theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 10, Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP: “céng ty ¢é phin dwoe sir dung
toan bé 1ai san, nguon von da nhan ban giao dé t6 chirc san xudt, kinh doanh; ké thira moi quyén loi,
nghia vu, trach nhiém ciia doanh nghiép cé phan héa da ban giao va cé cie quyén, nghia vu khdc theo
quy dinh ctia phdp lugt". Vi viy BSR s& dugc ké thira toan bé cac co ché, chinh sach wru ddi ma BSR
dang duge hwrong sau khi chuyén déi thanh céng ty ¢d phin,
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2.4.2.  Tinh hinh thye hién nghia vu thué va cic khodn phai thu/phai njp Nha nwée

Tinh hinh thye hién nghia vu njp thué ciia BSR giai doan 2013-2016

A
2722815368603, 616 30/09/2017
24410215698184,0,,

: 22061321838348,0,,

30000000000000,0,,,

e

25000000000000.0,..

£ ]

28414264530509,0 5 o3
20000600000000,0% 2125... 12894163951350,0..
15000000000000,0...
Bhtb17709,0,.,
10000000000000.0...

5000000000000,0,,, 3015718749372,8627291474708 0 6527099997772.0,,,
& 18741 14484737,9344483338565 o
H$8064418628.0.,,

2013 2014 2015 2016 912017

— PR N0 e——d n0p =—Con phai ndp

Ng;tﬁr:: BCTC riéng da kiém todn cde nam 2013-2016 va BCTC Quy I ndm 2017 ciia BSR
Chi tiét cdac khoan thué va edc khoan phii thu/phai nép Nha nwéc

Cho nim tii chinh két thic ngay

Chi tiéu 3122015 31/12/2016
(Ty dong)
THIE BAET BT o ccrs e 485 584
Thué xuit nhép [ (1) (1)
Thué tiduthu ddc bidt ... ...ovvvrenirernnn.. 378 395
Thué thu nhép doanh nghiép ................ 31 202
Céc loai thué, phi; 18 phikhic ..., coviivvinas 184 15
ThudiGu tiét .. ..o, 797 149
T i s R T S e e 1.874 1.344

Neton: BCTC riéng da kiém todn ede nam 2013-2016 ciia BSR

2.5, Mt sb chi tiéu tong hop

Cho niim tii chinh két thiic ngay Tai thivi
diém ngay
31/1272003 3171272004 311272005 3171272006 307092017
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Chi tiéu (Ty ding)

1. Téug giatritdisan. ............. ®0.614 79.770 58.589 61.319 59.063

2. Vén nha nude theo so sach ké todn 26.722 27.042 31.519 32.368 35.566

3.Novaynginhan ............... 26.470 26.284 3.767 3.628 2.636
Trong do, noquahan. ........... - - - - -

4 Novaydaihan................. 21.175 17.116 14.541 11.783 9.691

Trong do, noqua han............ i . < , .
S.Ngphai thukhodoi............. - . - - "

6. Tong s6 lao déng binh quéin nam 1.401 1.410 1.491 1.493 1.537

BB (s s s i e

7. Téng quy lwong . ... .... 2 442 438 466 449 328

8. Thu nhap binh quéin | ngudi/thing 29,48 30,52 30,73 30,71 27.97
(Trigéu ﬁéng’tlléng) ............

9. Téngdoanhthu ................ 154.270 128.374 95.885 74.565 54.982

P P abl v oo 151.339 128.224 89.402 69.812 49,228

I1. Loi nhudn thyec hién . .......... 2.932 149 6.483 4.753 5.754

12. Loi nhudn sau thué ............ 2,932 149 6.170 4.492 5.466

13. Ty suat LNST/von nha nude . . . . 12,05% 0,55% 21,07% 14,06% 16,09%

Nguén: BCTC riéng da kiém todn ede nam 2013-2016 va BCTC Quy I ndm 2017 ciia BSR
2.6. Cac yéu t6 anh hwong téi hoat dong ctia BSR trong giai doan 2013-2016 va 9T/2017
2.6.1. Thuin lyi

BSR hién 14 nha méy loc ddu duy nhét hoat dong tai Viét Nam. Nhé ¢6 vi thé quan trong, dong thoi
voi mang ludi khach hang rong khﬁp nhur Petrolimex, PVOIl, Thanh L&, Saigon Petro, trong giai doan
tir 2013 — 2016, gé]l nhur toan bg san phﬁm cua cong ty déu duge tiéu thy hét.

Vi vi thé quan trong vé an ninh nang lwrgng quéc gia, BSR luén nhéin dige nhiéu wu dai lén tr Chinh
phu nhw céc wru dai vé tién thué dat, thoi han thué va chinh sdch thué ciing nhir ¢ong tac an ninh an
toan cho hé thong cua nha may.

Hé thong may méc ciia Cong ty duge nhip khiu tir Nhat, M§ va Phap, ludn dam bao cong suit hoat
dong 6n dinh o mire trén 100% cong suét thiét ké. Sau khi Dur 4an NCMR di vio hoat dong, du kién
cong sudt ché bién cua Cong ty s€ ting thém 30% lén dén khoing 8,5 triéu tin diu tho/nam. Cung vai
d6, chit lwgng san phim sé dat tiéu chuin EURO V theo tiéu chudn ciia chiu Au. Hé théng kho bii va
bé chira 1én clng vai hé théng cang bién hién dai s& giam thiéu thoi gian chér cta céc tau diiu tal cang.

BSR ¢6 d6i ngii nhan su chit luong cao va cd quy trinh quan tri nhan luc tién tién. Hién nay, trén 50%
s6 CBCNV cia BSR dat trinh dé tir dai hoe trg 1én. Nhiin sw cia BSR duge dao tao bai ban, chuyén

“ 0 i P 2 - 5 - . L 5 ‘ £ A g = £ oqor .
nghiép ngay tir khi tiép nhian. Nguon nhdn luc la mot trong nhimg tai san lén nhat va 1a loi the lon caa
Cong ty.

Cdng ty c& moi quan hé mit thiét véi cdc NMLD trong khu vuc va trén the gidi nén dé dang chia sé

kinh nghiém, xir Iy cde sir b va cac van dé cai tien k¥ thudt, céng nghé ciing nhur duge ho trg boi déi
~ - = \ A

ngili chuyén gia hang dau.
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2.6.2. Kho khiin

Trwde khi Dy an NCMR hoan thanh, san phﬁm ctia Cong ty van dang trong qui trinh ning -::fflp va
chuén héa dé phan ddu dat chat lwgng mirc 4 va 5.

Sdn ph:im cua Céng ty cha yéu vin 14 cdc san phﬁm loc déu tmyén thf}ng (trir hat nhya PP), chua duge
da dang hoa, dic biét 1a cic san pham mang lai hiu qua cao nhu céc san pham hoa dau.

2.7. Vi thé vi ning lyc hoat djng ciia Cong ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Héa diu Binh
Son trong nganh Loc — Héa diu Viét Nam

2.7.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

BSR hién 12 nha méy loe ddu dang duge vin hinh duy nhét tai Viét Nam véi cong sudt thiét ké 13 6,5
triéu tdn dau thé mdi nim va vén diu tr duge phé duyét 14 3 ty USD. Hang nim, nha méy cung cép
khoang 30% nhu cau xang dau cia ca nudc.

San lugng thiét ké ctia nha mdy nhuy sau:

Sén lugng thiét ké (Dom

STT Tén san phﬁm . - vi: nghin tin/nim)
B RO s s o ek e S R A S R RS | 1.400 — 1.800
2 RN S e 600 — 700
I e e e S g s et g 2.900-3.200
BN e R R R R R R S R R SR 60 — 100
S [ . 80 — 400
6 Khidiuhoalong (LPG) .. ..ovvne e e 400 — 420
1 HAERHNE PR s s s R i S e R S e 135 - 150
I = 3 136 — 150

Vi vi thé 1a nha méy loc dau duy nhét hoat dong tai Viét Nam, BSR hién tiéu thu khoang trén 40%
san lugng diu khai théc ndi dja. Viéc nha may di vio vin hanh gitp Viét Nam hoan thién chudi nganh
khai théc — ché bién dau khi.

Vé mat ddu ra, san phdm déu ra cia cong ty (chi yéu 14 xiing va déu diesel) duge phan phéi bai cac
ddu moi 1ém tai Viét Nam c6 thé ké dén nhu Petrolimex (chiém khoang 41% doanh thu bin xang déu
cong ty), PVOIl (25%), Thanh L&, Sai Gon Petro. Chi riéng hai khich hang lén nhit 14 Petrolimex va
PVOil di chiém trén 70% thi phén trong nudc.

Theo tién do du kién, t0 hop Loc hoa déu Nghi Son tai Khu kinh té Nghi Son tinh Thanh Haéa sé duge
di vao hoat djng vio ddu nam 2018. Sau khi dugce dua vao hoat déng chinh thire, cac nha may Dung
Quét va Nghi Son sé dam bao cung cip khoang 80% nhu ciu xing diu cho thi trudmg trong nude. Qua
d6, ning cao kha ning tu chi ngudn xang diu cua Viét Nam.

2.7.2.  Trién vong phat trién nganh diu khi dén nim 2040
a. Thij trudmg thé gioi

Theo “Bdo cdo tong quan dau mé thé gici 2016” do OPEC phat hanh ngay 08/11/2016, nén kinh té
thé gidi dang trén da phyc hoi va & git mire ting trwdng khoang 3,7%/nam dén ndm 2021. Trong dai
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han, GDP toan ciu sé dat mirc 245 nghin ty USD (theo strc mua twong duong - PPP nim 2011) vao
nam 2040, img véi mie ting 235% so voi nam 2015 va tuong duong véi toc do phat trién 3,5%/nam.
Béng lre tang trodmg chinh trong giai doan tdi sé dén tir cic nude dang phat trién, sé chiém dén % ting
trudng GDP todn céu.

Diu thé van sé gii vai tro la nguon nang hrgng so c¢ép chii chdt do cdc nhu cau dén tir xing déu nhién
lidu cho phwong tién va may mée ciing véi dé 12 nganh cong nghiép héa chit. Nhya va céc vit lidu tién
tién s& mang dén lgi ich cho nha san xuat va ngudi tidu dimg trong dé bao gbm cd hiéu qua trong tiéu
thu nhién ligu.

Nhu ciu dau thé trong trung han s& cham mirc 99,2 triéu thing/ngay vao nam 2021 (tir 94,2 triéu
thing/ngay nam 2016) va cham moc 1094 tridu thimg/ngdy vio nim 2040 véi mire ting 16,4 triéu
thing/ngiy trong giai doan 2015-2040. Céc nude dang phit trién sé tiép tuc c6 mire ting trong nhu ciu
tiéu thy dau mé lém nhét (ting thém 6,4 triéu thingmgay dén nam 2021, tang thém 24,6 trigu
thimg/mgdy dén nam 2040). Trong khi cdc nude phat trién cé xu hwdng giam mirc tidu thy, giam 0,5
triéu thimg/ngay dén nim 2021 va giam 8,9 tri¢u thing/ngay vio nim 2040, Trong giai doan nay, gia
diu thé du bdo s héi phuc véi mire ting hing nim khoang 5 USD/thung?'. Trong dai han, gid diu
duge ky vong s& cham ngudng 92 USD/thing vao nim 2040 (theo mirc gid nam 2015), twong duong
vol mire gia danh nghia dat khoang 155 USD/thing.

Céng nghé déu cat (oil sands) vin dang duoc tiép tuc nghién ciru va trién khai. Tuy nhién, do vip phai
cac chinh séch vé chong bién doi khi hiu duge thong qua trong Hi nghi COP 21 véo thang 12/2015,
sir phat trién cua dau cat s& kho dur doan duge. Theo OPEC, dur béo dén nim 2040 san lugng déu cat
s¢ dat khodng 4,4 triéu thiing/ngay.

Su phat trién ctia 1an séng cong nghé xanh s& 1 mot xu hudng ndi bat trong cdc nam téi, dang ké nhét
d6 1a qua trinh dién khi hoa cée phuong tién di chuyén va may méc. Trong do, céc ngudn ning lugng
sor cép dé san xuit dién nhur gas, hat nhan va cac ngudn ning luong tai tao sé ting trrdng manh dé thay
thé vai trd cua than,

b. Thi trwing Viét Nam

Kinh té Viét Nam dang phuc héi, mic du tée do tang truong nam 2016 chi dat 6,2 1%2, Tuy nhién
trong bdi canh kinh té trong nude va qudc té nhidu bién dong va tiém ting nhidu yéu t6 bét thudmg,
diy la mot tde dd ting truong déng ghi nhin,

Vé trién vong kinh té vi mé Viét Nam niam 2017, Ngin hang Theé gidi tai Viét Nam du bdo trién vong
tang trudng cua Viét Nam duge danh gia 1a tich cue trong trung han, mire ting truémg GDP duy kién sé
cai thién 1én mirc 6,3% trong 2017 va 2018%,

Theo 16 trinh trién khai 4p dung tiéu chudn khi thai duoe thong qua tai Quyét dinh s6 49/2011/QD-
TTg, Viét Nam sé& dp dung chuin khi thai EURO 1V tir ngay 01/01/2017 va EURO V tir ngay

2! (id ddu thé Brent Europe Spot Price tai ngay 30/12/2016 14 54,96 USD/thiing — theo EIA- Co quan théng tin ning
hrong Hoa Ky, thude B ning hrgmg Hoa Ky,

2 Ngudn: Tong eye thong ké

* Theo World Bank
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01/01/2022. Theo d6, cic san pham xing, diu san xuit ra ciing can ddp tmg tiéu chuan nay dé phit hop
v 10 trinh cia Chinh phu.

Du bao vé xang déu cia thi truomg, theo Quy hoach phat trién he thérng dur trit déiu thé va cdc san phﬁm
xing diu nim 2025, tim nhin dén nim 2035 duge Vu Ké hoach, B Cong thuong phéi hop ciing CTCP
Tu vin xdy dung Petrolimex du thao, dén nam 2020 Viét Nam sé tiéu thu khoang 19,35 trigu tdn/nam
san phﬁm xang dau cac loai, dén nam 2025 1 24,23 triéu tdn/nim, dén nim 2030 14 29,74 triéu tin/nim
va niam 2035 14 35,89 triéu tin/nam.

Vé céc san ph;im nhép khdu, trong bdi canh, xu hudng héi nhip ngay cang sdu rong, Viét Nam di ky
cac Hiép dinh tir do thuong mai (FTAs) trong ni khéi ASEAN va véi cde nude khic nhir Han Quéc,
Trung Qudc... din dén sur cit giam hang rao thué quan, dac biét la thué nhap khéu 1am cho cde san
phﬁm nhip khéu co gia rat canh tranh so vdi cac sdn pluim ndi dia.

Nhur viy, trong thoi gian tdi, thi trudmg xing dau Viét Nam sé c6 tinh canh tranh rat cao, doi hoi cac
thanh vién trong thi trudng (trong dd cé Cong ty) phai khéng ngimg nd lyc cai thién chit lugng san
phiam va dich vy cia minh.

2.7.3.  Su phit hep dinh hwéng phat trién ciia BSR véi dinh huwéng nganh, chinh sich ciia Nha
nuwde va xu hwong chung cia thé it

Sir ]:-h;il trién ngz‘mh cong nghiép loc hoa dau la dic biét qum trong vdi nén kinh t& Viét Nam, Vi
ngunn tai nguyén dau khi sin c6, viée ting cudng phat trién mng nghiép loc héa déu — linh vie ha
nguon cua todn nganh cong nghlcp diu khi va co gia tr] gia tang rit cao trong chu trinh san xuit ciia
nganh s& dam bao nhiéu loi ich vé cd kinh té va chinh tri cia dat nudc.

Thir nhét, do 14 nganh co gia tri gia ting rit cao nén kha nang dong gop cho GDP, thu ngin sach va sy
phat trién ciia nén kinh té 14 rit 16n. Didu nay duge phan anh qua viée nhidu qudc gia trén thé gidi, mic
di khéng co ngu&n tdi nguyén diu khi nhir Nhét Ban, Han Qué-:, Thai Lan van tip trung phat trién
nganh cong nghiép hoa déu véi nhidu thirong higu tén tudi nhur JX Nippon cia Nhit Ban, Idemitsu cia
Nhat Ban, SK Energy ciia Han Quéc, KNOC cta Han Quée, PTT cia Thai Lan, SCG ctia Théi Lan.
Piéu nay dac biét dung vai Viét Nam do Viét Nam co san ngut’:“m tai nguyén déu khi. Néu chi khai thac
va xuat khau truc tiép thi chi dem lai ngudn gia tri gia ting khéng cao, trong khi phai chiu nhiéu rii ro
bién déng vé gid dau.

Thit hai, viée phat trién nganh loc héa déu gop phf:ill dam bao an ninh ning lugng trong nude, gop phzin
giam phu thudc vao nguon xing dau nhip khiu, Trudge khi nha may loc déiu Dung Quiét di vao hoat
déng, toan b xing déu tiéu thy tai Viét Nam déu phu thudc vao nguon nhép khéu. Nha may loc diu
Dung Quit di vio hoat dong nim 2009 va tir khi di vao hoat déng dén nay, nha may di cung cﬁp khodng
30% nhu cau xing dau cia thi truomg. Tuy viy, dé ting cuomg kha nang tr chi ngudn cung xing diu,
Nha nude vin dinh hudng phat trién hon nita cong nghiép Loc hoa dau, thé hién qua dau tu vao To
hop Loc hoa diu N ghi Son, du kién di vao hoat dong diu nam 2018 va viée trién khai khoi cong T
hop Loc hoa diu Long Son.

Hién tai, cac san phﬁm ciia BSR dang dat chat lugng mie 2 va 3. Dé dap Gng cdc nhu ciu vé nhién liéu
theo quy dinh, BSR du kién & trién khai dy an Nang cap mo rdng nha may. Mue dich cua du an la
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ting cong suat ché bién cua nha méy tir 6,5 triéu tan dau thé mdi nim 1én thanh 8,5 triéu tin mdi nim,
déng thai tang chét lugng san pham déu ra 1én mic 5.

2.8. Tinh hinh lao ddng tai thoi diém 1ip phwong 4n ¢d phin héa
2.8.1.  Phan loji lao ddng

Tong hop co cdu lao dong ciia doanh nghiép tai thoi diém Idp Phuong 4n C6 phin héa (31/12/2016)
duoc tom luge trong bing sau:

Tiéu chi S6 lwgng TV I (%)
T D e 1.567  100,00%
VPR, i T e T e i R s 1.359 86,73%
DI e e A PR B A R e R 208 13,27%
Theotrinh @ ...vvvvvniiineiiiiiiiiieeerrsinnisiseseaeneeanns 1.567 100%
TheBal hoeted 18 oo s s sssiiintss 854 54.50%
ORI o e A A RN ARG R A R SRS 189 12,06%
TOMIREAD -s-vrv 0 oo b s o e N S S50 137 8,74%
Congnhankythudt ... ... i, 387 24,70%
Lao: dong chua qua ddotan oo i diviiasveresidiisiaas - =
So c:ﬁp ..................................................... - -
T T 1.567  100,00%
Tir 30 CUOT FG XUOTIZ o oo e e e e e e e 271 17,28%
g G T T T 1.071 68,37%
T A0 = 49 MUDT © .o ve ittt e e e 199 12.69%
PRSI = BBHBE cimmmsvm s s Mar e oo s RS 55 18 1,15%
Tren 55 tuoi oo vvveveeeevannns e, O, L W—— . - 8 0,51%
Theo hop Gong lao B0 s i svmismes 1.567  100,00%
Lao ddng thude dién khong ky hop dong lao dong (Linh dao cong 11 0,70%
BT o s i R R A R A
Hop dong khéng xdc dinhthoihan ..................ccoiinn... 1.327 84,68%
Hop dong Bt 1= 308 oo cimvmi i onsessinsissines i 229 14,61%

Hop dong thit VIEC .. ...ttt et - -
Neuon: Céng ty TNHH MTV Loc — Hoa déu Binh Son
2.8.2. Danh gid tong quit vé tinh hinh lao ding

Do dic thii nganh loc — héa dau ¢ yéu cdu rit cao vé trinh do k¥ thudt cong nghé trong cong viée, phat
trién nguén nhén lye luén 1d mét trong nhimg myc tiéu séng con cia Cong ty, Cling véi sy quan tam
va chi dao sat sao cia Tép dodn va Ban lanh dao Céng ty, ngudn nhan luc cia Cong ty di lén manh cd
vé s0 lugng va chit luong, va dap tng t6t yéu cau san xuat kinh doanh cta Céng ty trong thai gian
qua.

Trong giai doan 2013-2015, nhim phyc vu cho céng tdc mé rong san xuit va du 4n NCMR, téng sé
lao déng cua Cong ty di ting 1én ding ké tir 1.412 ngudi (tai thai diém ngay 31/12/2013) 1én 1.547
ngudi tai thai diém 31/12/2015, Nam 2016 s6 lao dong ting 1én 1.567 ngudi tai thoi diém 31/12/2016.
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Dinh bién lao dong nim 2017 cia Cong ty duge Tap doan phé duyét 1a 1.610 ngudi nhim bd sung
nhin sir cho du an NCMR.

Ngoai ra, Cong ty ciing chi trong dén chat lugng ciia doi ngii can bd cong nhan vién dé dam bao hiéu
qua vdn hanh Nhi mdy. Theo do, lao ddng tai Cong ty co trinh d§ dai hoc trd 1én hién dang chiém
khoang 54,5%. Mit khéc, s6 lwgng cdn bo c6 tudi doi dudi 40 chiém dén trén 85% téng sé CBCNV,
trong d6 s6 lugng can bé tir 31 dén 39 tudi chiém phén Ién, s& dam bao vé sur 6n dinh cua lue lugng
lao déng trong tuong lai cho Céng ty. Poi ngii can b quan 1y duge dao tao bai ban, ¢é kién thire, co
trinh d§ chuyén mén sau, rong va bé day kinh nghiém trong nganh loc — héa dau. Nén tang nhén luc
khéng chi dép ting vé chit lugng, s lugng ma con dam bao sir bén vimg trong dai han cia Cong ty da
vt dang la co s& cho Nha may van hanh san Xudt an todn, hiéu qua.

Doi v&i cong tac dao tao, CBCNV ciia Cong ty thuimg xuyén duoc tham du cde khoa dao tao, huin
luyén dé nang cao chuyén mén nghiép vu. Ciec CBCNV ciia Céng ty khong chi duge tham gia cac khoa
ddo tao ng.c;m han trong nude ma con thudmg xuyén duoe trau ddi kién thire va trinh dé chuyén mdn
nghiép vu qua cic khéa hudn luyén vai cdc doi tac quﬁc té co uy tin trong nganh loc — héa dau dén tir
Hoa Ky, Nga, Romania va Malaysia.

Cling véi nguon nhén sy chit lugng cao hién ¢d, Cong ty con thué doi ngti chuyén gia bao dudng va
viin hinh (O&M) bing cac bin hgp dong riéng biét dé hd trg hoat déng cho Céng ty ciing nhur ning
cao trinh d§ cho CBCNV théng qua trao d6i va lam viéc vdi doi ngii chuyén gia.

4 THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC DINH GIA TRI DOANH
NGHIEP

3.1. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son 1a don vi duge giao trach nhiém tiép nhén, quéan 1y,
true tiép van hanh san xudt kinh doanh NMLD Dung Quit. Ti san ciia Cong ty chil yéu 13 hé théng
cdc phin xudng va may moc, thiét bi tai NMLD Dung Quit tai Khu kinh té Dung Quat, tinh Quang
Ngii.

Mat bing xdy dyng NMLD Dung Quftt thude dién dit thué tra tién hang ndm. Tuy nhién, BSR duogc
mién tién thué dit ddi véi dit trong Khu kinh t& Dung Quét theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay
14/11/2005, mién tién thué sir dung dit phi néng nghiép déi voi dat trong Khu kinh té Dung Quﬁt theo
Théng tu sé 153/201 1/TT-BTC, Theo do, trong téng sb hon 398 héc-ta (ha) dién tich mit I:-fmg cla
NMLD Dung Quat, Céng ty cd khoang 300 hée-ta (ha) ¢é thasi han thué dén nhitng nim 2055-2059 v
duge mién tién thué dat. Dién tich con lai tuy 6 thoi han thué ngiin hon nhung Cong ty ciing duge
hwomg wu ddi trong ty. Ngodi ra, tru sé ciia Cong ty tai thanh phd Quing Ngii, tinh Quang Ngii thude
dién dit tra tién hing nam,

3.1.1.  Taisan ngin han

Thue trang va tinh hinh bién déng cia hé thong tai san ngin han tai Céng ty trong giai doan trude thoi
diém XDGTDN (Giai doan 2013 — 2015) duge trinh bay trong bang sau:
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Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
' a (Ty ddng)

TnE OB < sonan svman vimn s e 89.614 79.770 58.589
TR NEINIIN o cvvonevspenes comas 53.635 45.686 26.502
Tien va cdc khoan twong duong tien .. ... .. 23.568 24,983 12.837

B e e L er 1.798 523 458

Céc khoan twong dwong tién . . .. .. ... .. 21.770 24.460 12.379
Péu tu tai chinhngfinhan. .. ............ - iz 2
Céc khoan phai thu ngin han . ... ... ... .. 15.246 12.868 7.722
Hang oty v souis T e S 14.724 7.696 5,844
Ti shn nghnhan khiie . oo i s 97 137 98
THsfnddihan .. oo ouvwn vnves o o 35.978 34.084 32.087

Nguén: BCTC riéng da kiém todn ede nam 2013 - 2015™ ciia BSR

Tai san ngan han ctia Cong ty trong ndm 2013 dat 53.635 ty dong, nam 2015 dat 26.502 ty dong, giam
51%. Nguyén nhén chi yéu la do toan bé gia tri hé théng cac tai san ngﬁn han cia Cong ty chiu anh
hirémg manh cia dién bién vé gia dau. Viée gid diu duy tri & mire cao trong nam 2013 (100-110
USD/thiing) da dan tdi gid tri cic khoan phai thu va ton kho ting twong img lan Iegt & mikc 15.246 ty
ddng va 14.724 ty dong. Nguoe lai, khi gid diu dién bién giam trong giai doan 2014 — 2015 va giao
dich 6n dinh quanh mirc 50 USD, gi4 tri phai thu va hang ton kho cling c6 sy sut giam twong mg xudng
lan lwot 7.722 vé 5.844 ty déng trong nam 2015, twong (mg voi ty 1€ giam 49% va 60% so vdil nam
2013.

Gid trj ciia cdc khoan tién va tirong dirong tién giam manh trong giai doan 2013 — 2015, tir 23.568 ty
dong xudng 12.837 ty dong, twong (mg vdi ty 16 giam 45%. Nguyén nhin chi yéu dén tir su sut giam
ena gia ddu thd din dén quy mo von liru déng cua Cong ty giam tuong ng.

Vé cde khodn phai thu ugﬁn han, trong gia1 doan 2013-2015, tudi ny cia cac khoan phai thu khich
hang binh quén khoang 30 ngay va khéng co nhiéu bién dong. Phai thu ciia Cong ty chi yéu tir nhdm
khach hiang chién lroc, trong do, xﬁp xi 30% tir Petrolimex, khoang 30% tir cac cong ty trong Téap dodan
Déu khi Viét Nam.

V& cac khoan ton kho, hang ton kho ctia Nhi may chi yéu gom 04 cdu phan trong yéu la (i) Cong cu
dung cu (phuc vu cho hoat ddng cia Nha may va phue vu cho qua trinh sira chira, thay thé): (ii) Déu
thé, (iii) Thanh pham va (iv) cic dang hing ton kho khéc nhu hang mua dang di duéng, san phim do
dang trong qud trinh sin xuét, hoa phim xic tac... Tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép ngay
31/12/2015, kho céng cu, dung cu chiém khoang 31,5%, gia tri ton kho nguyén liéu, vit liéu chiém
32,3%, thanh pham chiém khoang 15,4% va cic khoin tén kho khic chiém 20,8% chua bao gf";:m 14
tri du phong,

M Trén co 56 bio edo kiém todn ciia lfiém toan Nha mrde ky ngay 13/04/2016; Bién ban thanh tra thué cua :I‘éng cuc
th‘ic‘: ngiy 29/12/2016 va Cong van so 3496/BTC-CST ngay 16/03/2016 caa BTC, Cong ty thure hién mat 56 bit todn
dicu chinh héi th mét 56 chi tiéu tai chinh trong BCTC 2015
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Gia tri trich ldp du phong giam gia hing ton kho tai thoi diém 31/12/2015 khoang 603,60 ty démg, do
anh hudng cia gid diu thd co chidu hudng giam manh trong giai doan nay (Gia déu Brent™ trung binh
thang 12/2014 14 62,53 USD/thing xudng con dudi 38,12 USD/thing vio thang 12/2015).

3.1.2.  Tai san dai han

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

~ (Ty dong)

Thngtiishe - o s imueisiaydys 89.614 79.770 58.589
TR AN NEER NN v wnvs s iewmsmmm au 53.635 45.686 26.502
THS AR .cvviis wrrsmiss o 35.978 34.084 32.087
Taisancodinh . .. ..ot 35.167 33.028 31.206

Tai san co dinh hiruhinh .. . ... .. ... 34,793 32.688 30.861
Tai san cddinh vohinh ... ......... 374 340 346
Chi phi xdy dung cobandé dang ... .. .. 86 355 247
Tai san do dang daihan . . ............ - - i
Pau fur tai chinh daihan . ... .......... 725 632 599
Tagan abthan kh8e ..ovs wvmea cvoan san - 70 35

Nguén: BCTC riéng da kiém todn cdc ndm 2013 — 2015 ctia BSR

Téng gid tri tai san dai han cua doanh nghiép trong giai doan 2013 — 2015 duy tri & mire tuong déi dn
dinh (32.087 dén 35.978 ty dong) do Nha may da di vio hoat déng va chi duge diu tue madi tai mét 56
hang muye, phan xwong nho. Sy sut giam vé gia trj cuia tal san ¢b dinh chi yéu la do gia tri khau hao
hing nam.

Do Cong ty hoat déng chu yéu trong linh vie san xuat, loc héa dau, co céu tai san dai han chu yéu tip
trung tai khéi tai san cd dinh hiru hinh (hé théng may méc, thiét bi, nha xuong dit tai KKT Dung Quét),
chiém 96% téng gia tri tai san dai han trong giai doan 2013 - 2015.

a. Tai sén c6 dinh

Tai san ¢d dinh cia Céng ty chu yéu 13 hé thdng may méc, thiét bi, nha xudng dit tai KKT Dung Quit
phuc vu cho hoat dong san xufit cia Cong ty. HG trg cho hoat dong nha mdy la céc hang muc phuy tro
(khu san xuit dién, hoi, xir ly nude sinh hoat, nuée 16 hoti, khi nén, ni to ...}, khu bé chira trung gian,
khu bé chira san pham, cang bién gbm hé thong tiép nhin dau thé (SPM) cho tau trong tai dén 110
nghin DWT va nim 2014 SPM di duge ning cz"ip tiép nhén tau 150 nghin DWT, cang xudit san phﬁm
cho tau trong tai dén 30 nghin DW'T, dé chiin song... Két ndi gitta Nha may (dia diém san xuit) va hé
théng cang bién (dia diém xudt hing) 14 hé thing éng dan kéo dai 7 km duge thiét ké phit hop trén co
s¢ hé théng dia chét, dia hinh va dac thil tuong quan gitra vi tri dia 1y etia Nha méy va cang bién.

Nha mdy duge dua vao van hanh nam 2009, v cing sudt 6,5 triéu tin dau thé/nam va bao gdm céc
san pham propylen, LPG, KO (diu hoa dan dung)/Jet A-1 (nhién liéu phan lye tude bin hang khéng),
RON92, RON95, nhién liéu diézen (DO), FO (nhién li¢u dét 1), hat nhya PP, luu huynh. San plﬁm
ctia Nha may déap img khoang 30% nhu cau cta thi trudmg Viét Nam. Cic phan xuong cong nghé chinh

5 Ngudn: DIt liéu gid diu thé va san pham do BSR cung cip.
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ctia Nha mdy thudc ban quyén ciia cac Wha Coéng nghé hang diu thé gidi, cu thé nhu: phin Xuong
NHT/CCR/ISOM (UOP, M#¥), phin xwiéng RFCC/LCO-HDT (AXENS, Phdp), phin xudng
KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, M§). Nha méay dugc thiét ké chi tiét va xdy dung, chay thir boi Té
hop Nha thau Technip Phép, JGC-Nhit, va cdc nha thau phy nirde ngoai khic, Nha mdy duge trang bi
hé thong didu khién van hanh bai hé théng DCS, hé thdng béo vé an toan cong ngheé ESD (Emergency
Shutdown), hé thong phat hién ro ri khi gas va béo chay,... diy di va hién dai. Hé théng céc phin
xurdmg cua Cong ty dirge trinh bay nhr sau:

Céng sufit Thiét ké

Tén phiin xuomg Tén viét tit Chire niing (thiing/ngay)
Phin xudng chung cit dau thd  CDU Phén tach dau thé thanh céc 148.000
(Crude Distillation Unit) phan doan san pham/sin

pham trung gian khac nhau
Phéin xudmg xir Iy Naphtha NHT Tach loai S, N, nude, kim loai 23.500
bing Hydro (Naphtha khoi dong Naphtha
Hydrotreater Unit)
Phan xuong Reforming xic CCR San xudt cdu tir xing c6 chi s6 21.100
tac (Continuous Catalytic octan cao
Reformer Unit)
Phan xudng xir ly san phﬁm KTU Loai bo S, axit ﬁapfﬂ:—ni‘c, 10.000
nhién liéu phéan lyc nude khoi san pham nhién
(Kerosene/Jet A-1 Treatment liéu phan lye
Unit)
Phan xuong cracking xuc tic RFCC Xur Iy cén tir phan xudmg 69.700
(Residue Fluidised Catalytic chung cit khi quyén thanh cic
Cracking Unit) san pham nhur xing, LPG. ..
Phan xuéng xir 1y khi hoa long LTU Xir Iy LPG tao thanh tir phéin 21.000
LPG (LPG Treater Unit) xuong RFCC
Phén xudmg xir ly Naphtha tao  NTU Xir Iy Naphtha tao thanh tir 45.000
thanh tir phéin xuong RFCC phan xuong RFCC
(RFCC Naphtha Treater Unit)
Phin xudng thu hoi Propylen PRU Thu hoi Propylene dé san xuat 77.240 (kg/gid)
(Propylene Recovery Unit) Polyprolylene
Phin xuimg déng phin hoa 15O0M Pong phan héa hydrocarbon 6.500
(Light Naphtha Isomerization dé tao ciu tir xiing o chi s6
Umt) octan cao
Phin xwong xi 1y LCO biing LCO- Loai bo N, S va kim loai bang 165.000 (kg:'.giiz.fj
hydro (LCO Hydrotreater HDT hydro nham lam sach LCO

Unit)

T2
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Céng suét Thiét ké
Tén phéin xwing Tén vict tit Chire ning (thing/ngay)
Nha méy san xuat nha i San xuat nhya Polypropylene 150,000 (tin/nam)
Polypropylen tir Propylene
(Polypropylene Plant)
Phin xuomg xir Iy nude chua ~ SWS Loai bo khi chua khoi dong 82 (m’/gid)
(Sour Water Stripping Unit) nude chua
Phin xuong tai sinh Amine ARU Lam sach, tai sinh amine 102 (m'/gier)
(Amine Regeneration Unit) _
Phin xuéng trung hoa kiém - CNU Trung hoa kiém 1,5 (m*/gidr)
(Spent Caustic Neutralisation
Unit)
Phén xuémg thu hdi imfhujmh SRU Thu hoi luu huynh trong khi 5 (tan/ngay)
I (Sulfur Recovery | Unit) chua
Phan xuémg thu hoi luu huynh ~ SRU2 Thu hoi Iuu huynh trong khi 13 (tin/ngay)

2 (Sulfur Recovery 2 Unit) chua

Neuon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
Sira chira 16n hé thong tai sin ¢6 dinh

Do hé !.hlfmg cic phin xudng déu cod gid tri rit 16m, doi hoi su chinh xdc va dd an todn cao, toan thé Nha
may ¢ chu ky bao dudng dinh ky (“Turn Around”/”"TA") 03 nim/l4n ngodi viée thye hién bio dudng
thuong xuyén. Do chi phi bao dwéng dinh ky trong doi 16n, Céng ty thue hién trich trude chi phi bao
dudng trong chu ky 03 niim néu trén, dong thoi ghi nhin giam gid trj trich trrde khi dén ky sira chira.
Nhi may da trai qua 03 lan sira chira 16n vao céc nim 2011, 2014 va 2017. Ky stra chita Iém lan 11T bat
dau tir ngay 05/06/2017 va di hoan thanh vio ngay 25/07/2017, sém hon 01 ngdy so vai ké hoach dé
ra. Do qua trinh vin hinh cia nha may doi hoi tinh thudng xuyén lién tue, cic hang mue mang tinh
chit cai hoan, nang cong sudt khong doi hai déu tu bd sung cac phin xuong mdi cing sé duge thue
hién trong giai doan TA.

Cu thé, chi phi stra chira 1ém cdc 1dn 1 va 1in 11 nhu sau:

Hang myc Iﬂl! 2014
(Ty ding)
Chiphistachitaldn. .. ...... ..., 1.074,65 1.337,16

Neguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dén Binh Son

Diém can luu y 1a chi phi stra chira lon thyue € chi duge xdc dinh mét cich chic chin khi Céng ty
ngung hin hoat djng trong giai doan TA dé thao cic hé thong may moc trong mot s6 phin xudng ra
va co dianh gia ve mire d§ bao dudng thuye té.
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Hi¢n Cong ty trich trude chi phi sira chita 16m va ghi nhin dudi hang myc chi phi phai tra theo hudng
dan tai Dicu 62 Théng tr 200/2014/TT-BTC. Ngoai viéc ghi nhin chi phi, qua trinh stra chita 16n khién
nha may phai dimg hoat dgng trong vong 02 thang. Phin doanh thu/lgi nhuin twong tmg vdi cong sudt
vdn hanh trong 02 thang nay s& khéng dugce duy tri. Do do, trong nam c¢6 stra chira 1én, doanh thu va
lgi nhudn ciia Céng ty thudng bi sut giam so véi ciing ky cic nam trude (khong ké céc yéu té mang
tinh khach quan khac).

Stra chira thwimg xuyén hé thing tai sin cb dinh

Qua trinh kiém tra, sira chita thudmg xuyén duge quan tri qua hé théng tr dong dé quan tri vong déi
clia tai san. Cong ty duy tri hé thrfrng canh bdo sém, tly theo chu trinh vin hanh va vong déi cia méi
tai san, dinh ki hang ngay/tuan/thdng/quy phin mém quan 1y bao tri s& cé yéu cau nhén sur thue hién
do dac, kiém tra dé phat hién cac nguy co hong hée, tir do dua ra nhiing phuong an xir ly kip thoi.

Hang muc 2013 2014 2015
(Ty dong)
Chi phi sira chita thubng xuyén. . ... ... .... 288 419 252

Ngudn: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
b. Déu tw tai chinh dai han

Tai thasi diém 31/12/2015, Cong ty co hai khoan dau tu tai cac cong ty con la BSR-BF va PVBuilding,
hai khoan dau tr dai han tai céc cong ty khic 13 PMS va PVOS. Danh sach céc cong ty con va dau tur
dii han tai cdc céng ty khac duge tong hgp trong bang sau:

Hang muc BSR-BF PYBuilding . PMS rvos
(Ty dbng)
VCSH 635,81 188,03 83,02 60,35
Vén didu 18 1120,45 175,22 80,00 55,69
Ty 1€ s& hitu 65,86% 96,53% 8.75% 8%
Thai diém gép vin T9/2008 T3/2009 T9/2009 T7/2008
C6 tirc ndm 2015 - 8,59 0,21 -
D phong da trich lip 319,18 G - -
Ngﬁﬁ_h nghé kinh Xang sinh hoc Thuong mai, bao Stra chira bio Quan ly kho
doanh ethanol va phu  bi, dich vu phu dudng cong  ngim xing déau
pham trg trinh dau khi

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son
3.2. IKét qua xdc dinh gia tri doanh nghiép va nhiing vin dé ¢in tiép tuc xir Iy
3.2.1.  Thdi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép

Ngay 06 thang 11 nam 2015, Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh Quyét dinh sd 2665/QD-DKVN
vé viée ¢ phin héa Céng ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son, Theo d6, thoi diém xéc dinh gid
tri doanh nghiép 14 hét ngay 31/12/2015.

PRSI
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3.2.2.  Phwong phap xdc dinh gia tri doanh nghiép

Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cac phuong phép xéc dinh gia tri doanh nghiép c6 thé
ap dung bao gom phwong phép tai san, phuong phap dong tién chiét khiu va céc phuong phap khac.
Theo d6, don vi tr vin da dp dung phuong phap tai san dé thye hién Xéc dinh GTDN ciia BSR.

3.23.  Két qué xac dinh gia tri doanh nghiép

Ngay 31/05/2017, B6 Cong thuong di ban hanh Quyét dinh sb 1938/QD-BCT vé viée xac dinh gia tri
Céng ty TNHH MTV Loc - Héa déu Binh Son (trye thuée Téip doan Diu khi Viét Nam) dé cd phin
hoa. Két quﬁ xdc dinh gié tri doanh nghiép ciing d"i duge Kiém toan Nha nude két ludn theo Béo cdo
kiém todn két qua tur viin dinh gid va xir ly cdc van dé tai chinh trude khi chinh thirc cong bo gid tr1
doanh nghiép c¢6 phan hoa tai Céng ty TNHH MTV Loc Héa diu Binh Son theo cdng vin sb
161/KTNN-TH ngay 28 thang 04 nam 2017, Theo d6, gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Loc
- Héa dau Binh Son dé ¢6 phan héa nhu sau:

* Gid trj thuc té ciia doanh nghiép dé cd phan hoa 1a 72.879.914.663.162 déng (bing chir: Bay muoi
hai nghin tdm trdm bay muoi chin ty chin trdm mudi bon triéu sdu trdm sdu muai ba nghin mét trim
sau muoi hai dong), ting 14.854.654.402,964 ding so véi gid trj sb sach.

* Gid tri thuc t&é phin vén Nha nude tai doanh nghiép 14 44.934.562.233.107 déng (bing chii: Bdn
muoi bon nghin chin trim ba muroi tu ty ndm trim siu muoi hai triéu hai trim ba muoi ba nghin mot
tram linh bay dong), ting 13.929.566.073.112 dong so vai gia tri s6 sach.

Cin cit Khoan 5, Nghi quyét sé 84/NQ-CP ngay 06/09/2017 ctia Chinh Phu vé phién hop Chinh Phu
thuémg ky théang 8 nam 2017 vé viée xdc dinh gi4 tri doanh nghiép va sir dung gia tri doanh nghiép
theo s6 sach ké toan dé xdy dung Phuong dn ¢d phan héa dbi véi 02 don vi thanh vién cia Tap doan
Dau khi Viét Nam (PVN), Chinh phu da dong y dé xuat cia B6 Céng thwong cho phép PVN dp dung
co ché khong diéu chinh gid tri s séch ké todn theo két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi xiy dyng
quy méd von didu 1é cia cong ty ¢d phan trong phuong dn ¢ phan héa va sit dung két qua xéc dinh gid
tri doanh nghiép dé xiy dung gia khai diém khi ban c¢b phén lin diu d6i véi Tong Cong ty Pién luc
Diu khi (PVPower) va Cong ty TNHH MTV Loc - Hoéa ddu Binh Son (BSR).

i | s BSC
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3.2.4.  Thaisan loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghigp

Tai san khdng tinh vao gia tri doanh nghiép Ia tai san ¢6 dinh hinh thanh tir Quy Khen thuong phuc
lgi ¢6 gia tri con lai la; 1.133.662.685 dong.

3.2.5. Cdc vin dé cin tiép tuc xir ly

Tai san khéng tinh vao gia tri doanh nghiép, Cong ty cé trach nhiém tiép tuc quan ly va lam thu tuc
chuyén giao cho Té chire Cong doan cia Cong ty C6 phéiin quan 1y theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu
14 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

3.3. Thue trang sir dung dét
3.3.1.  Thuye trang sir dung dit

Trong té-ng s6 3.980.770,2 m? dién tich dit cua Cong ty duge Nhi nude cho thué de"'lt, dién tich duge
mién tién thué sir dung la 3.974.864.7 m*. N godi ra, dién tich dat duoc Nha nudc cho thué, co thu tién
sit dung dit hang nim 14 khu dit tru sé 1am viéc Cong ty tai 208, Hing Vuong - TP.Quing Ngdi, Tinh
Quang Ngii vai dién tich 5.905.5 m’.

Chi tiét vé cac co sé dat va muc dich st dung duge trinh bay theo phu lue dinh kém.
3.3.2.  Déanh gid khai quat vé thue trang st dung dit

Trong céc nam qua, Cong ty di sir dung dét ding mue dich va khai thac mét cach ¢6 hiéu qua vio
muc dich san xuat kinh doanh, thue hién dﬁy du cac nghia vu tai chinh ddi voi Nha nude. Viéc quan
ly dat da dam béo theo diing cic quy dinh ctia Ludt dat dai nam 2003, Lujt dét dai nam 2013 ciing
nhw cic quy dinh cia co quan Nha nude co tham quyén. Viéc giao dét, thu hoi dat, ceip giﬁy chimg
nhén quyén st dung dét, cong tac diing ky, chinh 1y bién dong quan Iy hé so dia chinh duge thue hién
dung trinh tu theo quy dinh. Chinh sach st dung dét cua Cong ty trong nhimg nam toi 1a st dung dét
ding muc dich va hop ly, t6i da hoa lgi nhudn san xuéit kinh doanh. Viée quan 1y va st dung dét sé
dirgre thyre hién theo ding quy dinh ctia Nha nude.
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PHAN V: PHUONG HUGNG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

i THONG TIN VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

) B Tén goi va cic thong tin co ban

Tén Tiéng Viét ................ Congty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son

Loai hinheongty .............. Congty C6 phan

TénTiéng Anh ................ Binh Son Refining and Petrochemical Joint Stock Company

Ténviéttit .................... BSR

Trusochinh................... 208 Pailo Hing Vuong, Phuing Tréin Phi, Thanh phé Quing
Ngii, Tinh Quang Ngii, Viét Nam

Bign tholl - c.ovvvs wsvvmma s 0255.3825825

Website . ....... ..., www.bsr.com.vn

Biéu trung (logo) ..............

PETROVIETNAM

1.2, Nganh nghé kinh doanh

Sau khi chuyén thanh céng ty ¢ phin, BSR s& hoat dong trong cic nganh nghé, linh v kinh doanh
chu yéu sau:

o San xudt, ché bién, kinh doanh, xudt nhip khau, ting trit, van chuyén, phéan phéi diu mo, cic san
phém tir ddu mo, san pham trung gian, nhién liéu sinh hoc, héa pham, phu gia, xdc tac, nguyén nhién
viit liéu phuc vu cong nghiép loc - hoa dau;

» Cung ::{”ip cic dich vu trong linh vue san xudt, ché bién, kinh doanh, xuat nhip khau, tang trir, vin
chuyén, phén phéi diu mo, céc san pham tir diu mo, sin phim trung gian, nhién liéu sinh hoc, hoa
phfim, phu gia, xic tac, vit tr may moc thiét bi, phu ting, phuong tién, nguyén nhién vit liéu phuc
vu cong nghiép loc - hda dau;

£ " “ - 5 : P » A ' - v H - . a f A
o Cung cap cde dich vy tur vain va quan 1y dur an (tu van quan Ly dy an, tu van giam sét thiét ké, mua
sam, ldp dat, chay thir céc dy an, tu vin vén hinh, bao dudng cédc du dn) lién quan dén k§ thuit céng
nghiép, k¥ thuat duwomg ong, kho chira déu khi va cic du 4n khic lién quan dén nganh loc - héa dau;

£ v - - ¢ A - 5 A - » 4 + ¥ £ & # - [
» Cung cép cdc dich vu phin tich déu thé, san pham dau mo va cic hoa chit, phu gia, xic tac, nhién
liéu sinh hoe lién quan dén linh vue loe - hoa dau;

* Sua chira, bao dudng mdy moe, thiét bi trong nganh loc - hoa dau;
= Dich vu hang hai, cang bién lién quan dén nganh loc - hoa dau;

. 3 - - 5 i 2 . A . B - 5 % l 1 2
+ Dio tao nguon nhin lye, thué va cung cap chuyén gia vé quan 1y, véin hanh, bio dudng, sta chiva
trong cong nghiép loc hoa diu va cang bién, nghién ciru khoa hoc, g dung, stra chita trong cong
nghigép loc - hoa dau;

i BSC

PSi



(B6SH BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LOC — HOA DAU BINH SON

*  Didu tw va phat trién cac du an loc - hoa déiu, nhién liéu sinh hoc trong nudce va nude ngoai;

e Kinh doanh cic nganh nghé khic ma phap luit khéng cim va duoc sy chdp thudn cta Dai hoi déng
co dang.

1.3. Vin diéu 1 va co ciu von diéu 1é du kién

1.3.1.  Quy méb vin diéu 1é

a. Pic diém cia ¢b phin

Tét ca 6 phan ciia Cong ty Cd phdn Loc — Héa ddu Binh Son tai thési diém thanh 1ap 12 ¢d phén phd
théng. Cac hoat déng mua ban, chu}rén nhugng, thira ké cd phﬁn duge thue hién theo quy dinh cua
diéu 1& Céng ty sau khi ¢d phin héa va cac viin ban phép ludt khéc ¢6 lién quan.

b. Quy mi vin didu 1& khi chuyén dbi sang cong ty co phﬁn

Trén co s& nguyén tic dé xac dinh quy mé von diéu 1é va cin cir phap 1y, quy mé vén diéu 18 dy kién
ciua Cong ty dé thye hién ¢6 phan héa dugce trinh bay sau day, trong do:

Quy mé vén ditu 1§ dy kicn Gia tri (dbng)
Gid trj phan von ciia Nha nude theo s6 liéu trén s6 ké todn tai thoi diém

M e s B R e O S R S R R i el BRI
Gid tri phiin v6n nhi nuéc tai doanh nghiép dé CPH .........coovvenen. 31.004.996.159.995
Gia tri phin vbn nha nuéc tai doanh nghiép (JAm tron) .......oooovveees. 31.004.996.160.000
Tong quy mB vBndiBull . ci.ovvvnnminunirainiriiase s S e s 31.004.996.160.000

1.3.2.  Co chu vin diéu 1¢ giai doan sau ¢d phin héa

Theo phuong dn b phﬁn hoa ciia BSR di duge Thu tudng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh s
1978/QD-TTg ngay 08/12/2017, nha diu tw nude ngoai duge tham gia mua ¢b phén tai Cong ty
TNHH Mt thanh vién Loc — Hoéa déu Binh Son véi ty 1& sér hiru cia tat ca cdc nha diu tr nuwde ngoai
toi da 1 49% vén didu 18 theo quy dinh, Cy thé, co céu vén diéu 1é cia BSR nhu sau:

Gid tri co phiin theo

Co ciiu von diéu 1§ du kién i S6 ¢ phin ménh gia Ty 1€
(Cd phén) (ddng)
INRA DWOC © o et e e e 1.333.214.835 13.332.148.350.000 43,“”%
C6 phin ban uu déi chao ban cho CBCNV?, . 6.483.000 64.830.000.000 0,21%
Ca phdzu hen v i chao ban cho CBCNV 1.437.000 14.370.000.000 0.05%
theo tham niéncong tac ................
Cé phan bdn wu dai chao ban cho CBCNV 5.046.000 50.460.000.000 0,16%
theo cam ket lam vige tiép cho cing ty co
7,7 sy R U S WA

% T'éng s6 lwgng o phin ban wu dii chao ban cho CBCNV da duge bao gom s cd phin ban wu dai cho 25 cén bd
bi¢t phii ciia BSR hién dang cdng tac tpi NSRP. 25 nhéin sir ndy vao Danh sich nguii lao ding cin duge sir dung
sau co phﬁl} hda vi duge mua cd phan wu dii dé dam bao quyén lgi hop phdp eta ngudi lao déng va phye vu nhu
ciu sdn xudit kinh doanh coa BSR.

i | - BSC
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C6 phén béan wu dii chio ban cho T4 chite Cong

doan - - 0,00%
Cd phén chao ban cong khai trong dgt IPO ... . .. 241.556.969  2.415.569.690.000 7,79%
Cb phén chao ban cho NDTCL ... ............ 1.519.244.812 15.192.448.120.000  49,00%
B e T PR TR 3.100.499.616 31.004.996.160.000 100,00%

1.4. M@ hinh td chire hoat dgng dwr kién

Sau ¢6 phan hoa, BSR sé hoat déng dudi hinh thire cong ty cd phin theo cdc quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép va cac van ban quy pham phap ludt hi¢n hanh, Co céu t6 chirc ciia BSR dur kién nhur sau:

1.4.1.  Dai hi dong cb déng

Pai hoi déng b dong gdm tit ca cdc cb dong ¢ quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét
cua Cong ty.

1.4.2.  Hbi dong quin tr
a. Héi ddng quén tri

Hoi dong quan tri 14 co quan quan 1y Cong ty, ¢d toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thue
hién cdc quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thuée tham quyén cia Pai hdi dong cd déng.

S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri 12 nam (05) ngudi, Nhiém ky cia Hoi ddng quan tri 12 nim
(05) nam. Nhiém ky cta thanh vién Héi dong quan tri khong qua niam (05) ndm; thanh vién Hoi dong
quan tri ¢6 thé dwge bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

Hoi ddng quan trj ¢6 thé bd nhiém nguai khéc tam thoi 1am thanh vién Héi déng quan tri dé thay thé
chd trdng phat sinh va thanh vién mai nay phai duge chéip thudn tai Dai héi dong cd dong ngay tiép
sau do. Sau khi duoce Dai héi ddng ¢d déng chip thuin, viée bd nhiém thanh vién mdi dé duge coi la
¢6 hiéu e vao ngay duge Hoi ddng quan tri bo nhiém. Nhiém ky cia thanh vién Hoi déng quan tri
mdi duge tinh tir ngay viée bd nhiém co hiéu luc dén ngay két thic nhiém ky ctia Hoi dbng quan tri.
Trong trudmg hop thinh vién méi khéng duge Pai héi dong cd dong chéip thudn, moi quyét dinh cta
Héi ddng quan tri cho dén trude thoi diém dién ra Dai hoi ddng ¢d dong c6 sy tham gia biéu quyét
cua thanh vién Hn déug quén tri thay thé van duoge coi la ¢6 hiéu luc.

b. Chii tich Hoi di’fing quan tri

Hoi déng quan tri phai lua chon trong s6 céc thanh vién Hoi déng quan trj dé biu ra mdt Chu tich.
Chu tich Hai dong quén tri khéng kiém nhiém chire vy Téng Giam doc cua Cong ty.

Chu tich Hin drf"mg quan tr co trich nhiém triéu tdp va lam chu toa Pai héi df:‘-ng, ¢b déng va céc cude
hop ctia Hoi dong quan tri, déng thai co nhimg quyén va trach nhiém khic quy dinh tai Dicu ¢ Cong
ty va Luiit Doanh nghiép.

Chu tich H6i ddng quén tri phai ¢d trich nhiém dam bao viéc Hoi dong quan tri giri bdo cdo tai chinh
nim, bdo cdo hoat ddng cua Cdng ty, bdo cdo kiém toan va bio cdo kiém tra cua Hoi dong quan tri
cho cdc ¢d déng tai Dai hoi dong co dong.

" BSC
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Trudmg hgp Cha tich Hoi d&ng quan tri tir chire hodc bi bii nhiém, Hoi déng quén tri phai biu nguoi
thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

1.4.3. Ban kiém sodt

Ban Kiém soat: La co quan do Pai héi ddng cd dong biu ra, thay mit cac ¢b déng dé kiém sodt, dinh
gia mgt cach dge 1dp, khach quan va trung thye moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh
Cong ty, thue trang tai chinh ciia Céng ty va chiu trich nhiém trude Pai hoi dong ¢b dong trong thire
hién nhiém vy duoc giao.

S0 lwgng thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty la ba (03) thanh vién va kiém soat vién ¢6 thé duoc
bdu lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Kiém soat vién phai 1a kiém toan vién hodc ké toan vién
chuyén nghiép. Kiém sodt vién khéng duge gn.r cic chirc vy f[l]ﬂl‘l ly cia Cong ty va khong phai la
ngudi trong bd phén ké toan cia Cong ty. Kiém soit vién cd thé khong phéi 14 ¢6 déng cia Cong ty.
Kiém sodt vién khéng phai la thanh vién hay nhiin vién cia cong ty kiém toan déc lip dang thire hién
viéc kiém todn bio cdo tai chinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién ctia Ban kiém sodt do Dai hoi ddng ¢ déng bau, nhiém ky cia Ban kiém sodt khéng
qua nam (05) nam.

1.4.4. Tong Giam doc va Bd may gitp viée ciia Tong Gidm dbe

Téng Giam déc (TGD) 14 dai dién theo phép luat ciia Céng ty va 1a ngudi diéu hanh hoat déng hing
ngay cua Cong ty.

Téug Giam doc do Hoi dﬁ"mg quan tr bé nhiém mét nguol trong sb cdc thanh vién Héi d%-ng quan tri,
chiu sy gidm sat cua Hoi déng quan tri, va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri, trée phap ludt
vé viée diéu hanh hoat déng hang ngay cia Cong ty va vé viée thuc hién cic quyén va nhiém vu duoc
mao. Téﬂ]g Giam déc khong duge ﬂf‘ing thoi 1a Cha tich Hai di’mg quén try.

Nhiém ky cia Tong Gidgm déc 14 nam (05) nim. Tdng Gidm ddc c6 thé duge tai bé nhiém vdi sb
nhiém ky khdng han ché, Vide bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém va tir chirc cia Tﬁng Giam dée duge
thue hi€n theo quy dinh cua phap ludt co lién quan.

Bo mdy gitp viéc cia Tong Giam doc: 1a cac Pho Tong giam die, Ké toan truong, vin phong, céc
ban chuyén mdn, nghi€p vu va cdc co quan tuong duong ctia Cong ty ¢6 chite ning tham muu, gitp
vigc TGP trong quén ly, diéu hanh cong viéce.

1.4.5. BO méy to chiic

Co céu tH chirc bo may hoat dong cua Cong ty bao gﬁm:
« Pai hoi dong cd dong;

o Hoi dong quén tri;

»  Ban kiém sodt;

s Téng Giam dbc.

re - A - - i A A - v - - A - 'k
Vi phuong dn t6 chire nhur trén, so do co cau té chie cia Cong ty sau ¢6 phan héa du kién nhu sau:
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1.5. Xir Iy vén g6p bi sung cia Tip doan Diu khi Viét Nam dé thuwe hién Dy dn NCMR tir
sau thiri diém Xde dinh gid tri doanh nghiép (31/12/2015) dén thi diém 30/09/2017

Gié tri von gop bd sung ciia PVN tai BSR tir sau thei diém XPGTDN (31/12/2015) tinh dén tho
didm 30/09/2017 14 1.127.802.519.804 ddng.

BSR s& hoan tra phin vbn gop bd sung cuia PVN theo phé duyét tai Quyét dinh s6 IE}TSIEDIWQD-
TTg ngay 08/12/2017, cu thé: “Sé tién Tdp doan Ddu khi Viét Nam da thiee hign gop bo sung von
diéu 1é cho BSR sau théi diém xde dinh gid i doanh nghiép dé thuc hién Dy dn ddu tir ndng cdp, mo
réng NMLD Dung Qudt s& dwge BSR hoan tra lai cho Tdp doan Ddu khi Viét Nam hach todn, quan
Iy theo quy dinh. "

1.6.  Thodi vén tai cic cong ty con, cong ty lién két tir thori diém 30/09/2017 dén thoi diém
cong b thang tin

1.6.1.  Thodi vin tai BSR-BF

Theo BCTC Riéng Quy 111/2017, tinh dén thed diém 30/09/2017, BSR hién di gdp 742.165.320.000
dong

Trén co s& Quyét dinh 56 1468/QD-T lg ngay 29/09/2017 cta Tha luémg Chinh pht phé duyét “Pé
dn xitl Y ede ton tai, yéu kém ciia mot s6 due dn, doanh nghiép chdm tién dg, kém hiéu qua thuée nganh
Céng i‘imang uu tién chon phm:rng an: Khéi déng, van hanh lai Nha méy truée khi cac don vi cla
Tép doan Dau khi Viét Nam chuyén nhuong hodc thodi vén khéi Dy 4n.

Theo db, BSR sé& ¢o 16 trinh thodi todn b von khoi BSR-BF sau khi tai khéd dong thanh cong Nha
méy Nhién liéu sinh hoc Mién Trung. Tinh dén Quy 111/2017, khoan ddu tu cia BSR vao BSR-BF
véi ty 18 cam két gop vén 1 61% von diéu 18,

1.6.2. Thodi von tai PV Building

Theo BCTC Riéng Quy 111/2017, tai thoi didm 30/09/2017, Céng ty da gbp 145.892.845.365 dong
chiém 83,26% von diéu 1 ctia PV Building,

Cin cir Nghi quyét s0 2616/NQ-DKVN cua Tép doan Déu khi Viét Nam ngay 31/12/2016 vé viée
tam phé duyét ke hoach T4i co cau Céng ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Hoa déu Binh Son giai doan
2016 — 2020, BSR s& cd thoi vén tai PV Building xudng con 51% von diéu 12 cta PV Building trong
thii gian tol.

1.6.3.  Thodi von tai PMS va PYOS

Theo BCTC Riéng Quy 111/2017, tai thoi diém 30/09/2017, Cong ty hig¢n di gop vbn vao CTCP Béo
dutng va Sira chita cong trinh Dau khi (PMS), twong duong véi 7.000.000.000 dong. Céng ty di gop
di vén.

Theo BCTC Rmng Quy 111/2017, tai thai diém 30/09/2017, Céng ty g::-p von vil-:) Céng ty TNHH Kho
ngAm Xing dau dau khi Viét Nam (PVUS} véi ty 18 tham gia gop von la 10% von diéu 1¢ cia PVOS,
tuong duong vai 160.000.000.000 dong. Cong ty da gop duge 4.244.000.000 dong.

Can cir Nghi qu}fet 56 Eﬁlﬁf'NQ -DKVN ciia Tap doan Déu khi Viét Nam ngay 31/12/2016 vé vide
tam phé duyét ké hoach T4i co cdu Cong ty TNHH Mot thauh vién Loc — Héa ddu Binh Son giai doan
2016 - 2020, BSR du kién s& thue hién thodi toan b vbn gop tai PMS va PVOS trong thoi gian tdi.
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2. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG SAU CO PHAN HOA

STT Nji dung S6 lao djng
I Tf:‘-ng s6 lao djng tai thoi diém cbng bo gid tri doanh nghiép ¢ phin hoa 1.563
Lao d6ng khong thude dién kj hop dong lao dong ....ooovvvvveeennriinnn, 11
2 Lao #bng M victheo HEILE ... . ..o mpmmvvpnersvrmvam s e 1.552
Lao dong lam viée theo HPLP khéng xdcdinh thdihan ............... 1337
Lao dong lam viée theo HDLD xéc dinh théd han tir du 12 thing dén 36 715
T =
Lam viée theo mia vy hodic médt cdng vide nhit dinh dudi 12 thang (bao
gbm ca Hop ddng thir viée va hop ddng hoenghé) ......ooovviiiii.n, -
3 Lao déng dang nghi viéc nhung ¢6 tén trong danh séch lao dgng clia co quan,
SHIENIE, o rosmn e msetia ot mescsencn e SR A 8 W A R e T B R B e i
Il S6 lao dong s¢ nghi viée tai thori diém cong bo gia tri doanh nghiép co 0
phfin OB 5o vunos s 55 Sk E e e SRR B R S S S
I 86 lao déng du didu kién nghi huu theo ché dd hiénhanh ... ............... .
2 S lao dong s& chidm dit hop ddng lao dong .. .....ovviinieniiiiiaiin -
RN R T R < econm s R R A R SR -

Ty nguyén chim dit hop ddng lao dong . ....o.ovvvvierieennrnnens -
Chém dit hep ddng lao déng vai 1 do khéce theo quy dinh cua phép luat . -
3 Sé lao dong khong bb tri duge viée 1am tai thoi diém cong bd gid trj doanh
BEEBIRE oovovnonvomm st mmmenons nown s mmais i sme e aspmem o & 8 980 A Wi bbb L # A8

Sé lao dong déi dir thue hién theo Nghi dinh 56 91/2010/ND-CP ........ -
S& lao dong phdi chdm dirt hop déng lao dong va tra trg chp mat viée lam -

4 86 lao déng duge tuyén dung 1dn cudi trude ngay 21/04/1998 khang bb trf
dugce viée 1am va phai cham dit hop dlng lao 888 o vennarn o i
ST e Y B B Cy e b O ——— -
Sé lao dong di tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian déng BHXH. .. ... .. -
S& lao dong phai chidm dirt hop dong lao déng ...........coooviinnnns -

4 S6 lao dong duge tuyén dung lin cudi cing tir ngay 21/04/1998 trdr vé sau
khéng bd tri duge vige lam va phai chim dit hop dong lao dong. . ..........
11 S6 lao ding s& chuyén sang lam viée tai cong ty ¢ phin ................ 1.563
1 S5 lao dong khéng thude dién k¥ hop AR TED QB +coivece s R e K 11
2 86 lao dong mé hop dong lao dong con thoi han
3 86 lao dong nghi hudng ché dd bao hiem xahdi .........oovvvevnrineenn. 14
L s S e N R O o A S 75 2
TREL BRI oo s o R oL ) b R e s 12
Tai nan lao dng, bénh NEHE NEHIED © ot vt e et e -
4  S& lao dong dang tam hoin thyc hién hop dong lao ddng . .......covvvvn. -
POUTE MOGUIREE SRE oo a2 -
Nghia vu céng dan khac ... . ... B T B -
B} A0 Sl B o v mencssanm s stbsb e d 0008 410,86 5,800 m b 50 00 -
Dechal B thda ARIL i o diiie o R R R S A R -
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Omadau .....vinee e R e ces -

Ngudn: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

86 lwong vién chire quéan ly, can b cong doan, ngudi lao dong ky hop ﬂéug lao ding von Cong ty tai
thoi diém céng b gid tri doanh nghiép ngay 31/05/2017 14 1,563 ngud. Tf:"}ng s lao dong khong
chuyén sang lam viée trong cdng ty ¢d phin 14 0 (khéng) ngudi. Tong sb vién chite quan 1y, ngudi
lao ddng, can by Cong doan s& chuyén sang lam viée tai cong ty cb phan 1a 1.563 ngudi. Tai thoi
diém cing bé gia tri doanh nghiép, Céng ty khong co lao déng déi dur.

3. PHUONG AN SU DUNG DAT SAU CO PHAN HOA

Sau khi chuyén sang Cong ty ¢b phén, nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty vin 14 hoat déng
trong linh vue loc - héa déu, do vy phuong 4n sir dung dét ciia Cong ty van khong cé su thay dbi so
v thue trang st dung hién tai. Cu thé 12 Cong ty sé tiép tuc sir dung céc thira dét hién tai vao mue
dich san xudt kinh doanh theo hinh thire Nha nude cho thué dit sir dung hang nim.

Péi voi dién tich déit phue vy dy 4n NCMR, sau khi cong tic béi thudng giai phong mit bing v tai

dinh cu hoan thanh, Ban quan |y Khu kinh té Dung Quéit s& thue hién cde thu tue giao dit theo du dn
Niéng cip mé rdng nha may Loc diu Dung Quét.

Phuong an sir dung dat sau c6 phan hoa di duge phé duyét theo Quyét dinh s6 589/QD-UBND ngay
08/04/2016 va Quyél dinh s 663/QD-UBND ngay 20/9/2017 ctia UBND tinh Quang Ngii nhu sau:

- - R
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4. KIi HOACH VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN
HOA
4.1. Muc tiéu chién lwge

Muc tiéu chién luge ciia BSR 14 xdy dyng don vi trd thanh mot cong ty loc — héa diu chii dong, ning
dong, c6 nang lwe canh tranh & trong nude va qubc té, dat hidu qua san xudt kinh doanh & mic cao
géﬂ lién véi bao vé modi trirong, an toan va tich cyc tham gia hoat déng an sinh xa hoi.

Céc mue tiéu chinh Cong ty dé ra cho giai doan 2018-2022:

» Tép trung to chirc hoat dong san xudt an toan, dn dinh, hiéu qua, lam chu céng nghé va bén vimg,
* Hoan thanh Dy 4an NCMR NMLD Dung Quét dé dua vao vén hanh trong nam 2022.

4.2.  Dinh hwéng phét trién ctia Cong ty

4.2.1.  Pinh huéng phat trién tdng quat

Véi phuong chiam “An todn — Hidu qua — Bén vimg”, Céng ty di xdy dung cho minh cdc nguyén tic
phat trién co ban dé khong chi thye hién duge cac muc tigu kinh t&€ ma con dam béo duge cdc muyc
tiéu vé xa hdi va mbi trudmg, hudmg dén sy phét trién bén vimg:

e San xudt kinh doanh céc san pham loc hoa diu 1a chi dao.
* San phdm luén ddp tmg tiéu chuan quy dinh va thin thién véi moi trudmg.

o T6i wu nang lye hién c6, diy manh ning cfp mé rong NMLD Dung Quét dé nang cao tinh hiéu
qua va dam bao phat trién bén vimg,

« Phat huy ndi lye va hop tdc, lién két déu tu véi cdc dbi tac cd uy tin va tiém lyc nhim khai thac
cde lgi thé, co hoi va chia sé i ro.

4.2.2.  Chién lwge kinh doanh

Trong giai doan 2018 — 2022, trén co s& danh gia vé méi trudong kinh doanh néu trén, Céng ty xbc
dinh quan diém va mue tiéu thue hién chién lwroe kinh doanh nhar sau:

a. Nguﬁu nguyén ligu
+ Giai doan déu trude khi NCMR hoén thanh:

- On dinh va duy tri & mirc hop ly nguon cung déiu thd trong nudce: Cong ty sé hoén thién danh sach
diu thé co ban thay thé diu thé Bach Hd va danh séch dau thé phdi trén phit hgp véi cau hinh hién
tai cia Nha may. Trong do, Cong ty sé tép trung vao nghién ciu ce loai déu thiét ké co sd/phdi tron
tiém nang cho Nha may sau NCMR va mé réng ro déu phéi tron tiém ning (higén tai 57 loai) cho Nha
méy giai doan tride NCMR tir cde khu vire Trung Déng, Nga va cdc nude Lién bang X6 viét cfi, khu
vire TAy va Béc Phi, khu vie Pong Nam A va Viét Nam;
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- Tang khoi lwong sit dung diu thé cb ty 1& % lun huynh cao nham tin dung t6i da cong sudt phin
xuong thu hoi luu huynh (SRU);

~ Tich ewc thye hién cdc bién phép giam hao hut dau tho;

= ﬁtp dung céc cdng cu tai chinh phai sinh nham han ché cée mii ro trong bién dong gid gdy ra trén
co st dam bao hiéu qua kinh té,

« Giai doan tir khi hoan thanh dy an NCMR:

~ Céng ty s& chii dong thay thé hoan toan diu thé Bach Hb (hoiic diu thé Bach HE chi déng vai tro
14 ddu thé phéi trén) dé ting hiéu qua kinh té theo cdu hinh méi ctia Nha may sau khi dy 4n NCMR
hodn thanh, Loai ddu thd co ban dur kién s& sir dung sau khi dy an NCMR dugce hoan thanh la ESPO
va Murban (ty 1€ 70/30). Diu phdi trén 1a cac loai dau nhép khéu khéc va tdt ca céc loai dén Viét Nam
phit hop véi kha nang ché bién ctia Nha may sau khi NCMR;

- DPadang hoa ngué-n nguyén liéu dau vao: dau thé cé API va db chua trung binh, Naphtha, Residue,
Khi (khi Ca Voi Xanh), Propylene dé ché bién céc san phém loc héa dau.

b. Sén xufit va chit lwgng sin phim

Cong ty s& thyc hién duy ti vi niing cao chét lugng cong tdc vin hanh va bao dudng NMLD Dung
Quét dé dam bao Nha méay hoat dong an toan tuyét dbi, dit muc tiéu thye hién thanh cdng lén sta
chita 1én thir IV (TA IV) vio nam 2020 va hoin thinh két ndi cum dy 4n NCMR vio nam 2022,

Mt khéc, Cong ty s& tiép tuc ddy manh céng tac tdi uu héa vén hanh, san xuét NMLD Dung Quit
nhim tiét giam chi phi, ning cao hidu qua san xudt kinh doanh, phdn ddu cong suit hoat dong hing
nam dat va vigl 98% cong sudt thiét ké.

Song song vai viée t6i wu hoa gua trinh vin hanh san Xudt, Céng ty ciing s& trién khai cdc giai phép
nhim da dang hoa san phdm ¢6 gid tri cao hon cde san phdm hién ¢, thye hién cde giai phap dé giam
16 cho céc san phdm ¢ hiéu qua kinh té chura cao nhur FO va LPG. Sau khi dy 4n NCMR hoin thanh,
Cong ty s& thyc hién san xuft cc san phdm khic nhu Asphalt, xing va DO cao cdp (theo tiéu chufn
Euro V), san phim héa diu di tir ngudn khi C4 Voi Xanh va cée san phdm MTBE, Carbon Black,
Reformate Residue.

Cong ty cling dat myc tiéu timg bude nang dén chit lvong san phidm diu ra dé tiém cdn chuin mire 4
theo QCVN 1:2015/BKHCN (Hién tai Cong ty dua trén mot s6 cai hodn nho di c6 thé san xuét duoc
xdng voi chit lugng mic 3 theo QCVN 1:2015/BKHCN (RON9S-ITI)). Sau NCMR, Cong ty dy kién
s& ning dugc chudn san pham diu ra 1én EURO V dé phit hop véi 16 trinh dp dung tiéu chudn khi thai
duoe quy dinh tai Quyét dinh sb 49/2011/QD-TTg clia Thi tuéng Chinh phu.

¢ Ban hang va thi trudmg tiéu thy

Cong ty s& trién khai cdc giai phdp nhim thu hep khoang céch vé thoi gian va dia 1§ tir nha may dén
noi tiéu thyu cia céc san phim ci thi trudmg ndi dia va xuft khiu. Bén canh do, Cong ty sé phét trién
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cde th trudng chién lwge tai khu vye Mién Trung va Mién Nam. Mt khéc, Cong ty & tién hanh cée
bién phdp nhdm ning cao ning lyc kho chita nhiim t5i da hoa luong san phim phin phéi ctia Nha
méy nhur nghién ciru thi trudmg, dia diém va kha ning phén phéi tiéu thy san phm.

Déng thoi, Cong ty s6 ting cudmg diu tu co sé ha ting phén phdi san phdm, dép tmg nhu ciu da dang
ctia khdch hang, phat trién hé théng kho chién luge nhu thué kho hodic hop tée dau tu kho véi cde don
vi dau méi, diic biét & thi truémg phia Nam.

Nhiim tang hiéu qué sén xudt kinh doanh ciing nhir da dang hoa nganh nghé, Cong ty s& thye hién gia
cing ché bién xudt khéu (Deem processing). Cling véi do, Céng ty s& ddy manh nghién ciru phat trién
cée san pham méi nhu: nghién ciru nhip Naphtha dé ting hiéu qua hoat déng ciia CCR, nghién ctru
nhdp LSWR dé tang hiéu qua hoat dng ciia RECC, pht trién dong san phdm méi nhu nhua dudmg,
xing tring, ..

Mt khde, cée bién phéap ting cudng quan 1y, nim bit théng tin thi truomg/khach hang nhim kiém
soat tét cong téc didu do san xudt, quan 1y hang tdn kho va didu tiét phuong dn kinh doanh hop 1y s&
duge 1én ké hoach chi tiét dé trién khai. Pdng thod, Céng ty cling chi trong xdy dung mot hé théng
quén tri théng tin dé c6 thé tién hanh thu thap théng tin théng ké ciia khich hing théng qua céc kénh
clia cde cong ty ddu mdi, bao gbm: thing tin vé cdc dai 1y/h tiéu thu/khéch hiang cong nghiép chinh
sir dung san phdm; co cdu tiéu thy san pham cia Nha mdy theo viing/mién/dja phuong; phan hdi vé
chat lugmg san phidm cia NMLD Dung Quét. Cong ty s& xdy dung hé théng chudi cung {mg hop Iy
vi khoa hoc nham tiét giam chi phi v phan phéi mét céch hiéu qua dap Gmg nhu ciu cia thi trudmg
vi khach hang.

Song song vai cde eong tac trén, Cong ty hudng dén xay dumg chinh sach ban hing theo hudmg linh
hoat véi thi truomg nhiim hd tro t6i da, kip thoi cho khéch héng trong viéc tiéu thu san phdm cia
NMLD Dung Quét. BSR s& ddng hanh cing v6i khich hiang, coi khach hang 1a trong tam trong hoat
déng ban hang, tién dén dbi tdc tin ciy dé ciing nhau phét trién. Viée xdy dung va quan trj nhém
khéch hang ndy cdn c6 co ché chia sé théng tin va co ché hop tde bén ving trén tinh thin dam bao lgi
ich ldu dai cho cdc bén.

Céng tac dau tu phét trién va cing tdc nghién ciru thi truémg, phén tich danh gi cée co hoi phat trién
thi trudmg s& duge ddy manh. Pdng thai, viée st dung cde eéng cu tai chinh phéi sinh 14 cin thiét
nhém béo hiém cde rii ro vé thi trudmg va bién dong gid, 6n dinh san xuét kinh doanh.

d. Chién lwge dau tw

Mt trong nhing mue tiéu trong tim cua Cong ty trong giai doan 2018-2022 d6 1a dam bao tién dd
vt hoan thanh Dy 4n NCMR dé dua vao vin hanh trong nim 2022, Dy 4n NCMR déng vai tro dac
biét quan trong trong chién luge phat trién cta Cong ty, 1a don by dé Cong ty ning cao nang lye san
xudit ctia minh 1én mét tim cao méi, néng cép chit luong xang diu ciia Nha méy dat chét luong EURO
V dép tmg 16 trinh tiéu chudn séan phim dau ra theo Quyét dinh s6 49/201 1/QD-TTg ngay 01/09/2011
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ctia Thi tuéng Chinh phi. Cée cdu phan diu tu méi, bd sung va phu trg trong ndi dung cia du 4n
NCMR bao gém:

+ B sung mot sé phan xudng cong nghé mdi, ning cong suit cia cde phén xudng cdng nghé hién
hitu dé néng cong sudt ché bién cua toan nha may 1én 192,000 thing/ngiy (twong duong 8,5 tridu
tin/niim). Pdng chti ¥, trong cde phin xudong cong nghé méi cé phan xudng chung ct chan khong
(Vacuum Distillation Unit) s& tao diéu kién dé Céng ty san xudt dén san phdm cudi cling ctia loc —
hoa dau 1a parafin (nhya dudng).

* B0 sung thém mét phao rét ddu khéng bén (SPM) cho phép tau cd tai trong tai 300.000 DWT cip
bén;

 Cang xudt san phdm: ning cép 2 bén xa b cho phép xudt tau cé tai trong téi 50.000 DWT, cée
bén gin bér cho phép xudt tiu cé tai trong t&i 30.000 DWT;

* B6 sung thém céc bé chira ddu thé, bé chia trung gian va san phim phi hop véi Quyét dinh sé
1139/2009/QD-TTg, trong d6 dung lugng chira tuong tmg vaoi 15 ngay vin hanh lién tuc va 01 thu cé
téi trong 16n nhét (300.000 DWT) déi véi bé chira diu thd; 7 ngay van hanh lién tuc dbi véi cde bé
chira trung gian; 10 ngay vén hanh lién tuc va 01 tu cé tai trong 16n nhit dbi vai bé chira san phém.

e. K& hoach déu tw dy dn Ning cfip mé ring (NCMR)
Muye tieu dy dn

* Ning céng sudt ché bién diu tho tir 148.000 thing/ngay (twong duong 6,5 tridu tin/nim) 1én
192,000 thung/ngay (twong dwong 8,5 triéu tn/nam); (ting céng suft CDU lén 130%);

* Ning cao d¢ linh dong lua chon diu thé, dam bao ngudn déu thd cung cép 18u dai va ¢6 higu qua
ctia Nha may;

* Chiit lugng san phim xéing du dép tmg tiéu chudn EURO V; phil hp véi 16 trinh cia Chinh pha
vé tiéu chudn san phim theo Quyét dinh sé 49/2011/QD-TTg;

* Dép tmg nhu cdu cdc san phim loc — héa diu trong nude;
» G6p phén thiic dy sy phat trién kinh t& va xa hdi ctia ca nude va khu vie Trung Trung Ba.
Co ciu ngudn vén va ké hoach huy dong vin diu tw

* Can cir Quyét dinh s6 9016/QD-DKVN ngay 22 thang 12 nam 2014, tdng mirc diu tu duge phé
duyét 1 1.813.470.000 USD (tuong Gmg voi khoang 38.989,6 ty dong). Trong d6, co cdu vén (vén
chii s& hiru/von vay) duoc dp dung la 30/70.

* V& phan vén vay: Cong ty dy kién Iya chon thué tur vin thu xép von cho Dy 4n dudi hinh thire tin
dung xudt khiu (ECA); vay cdc ngn hing thuong mai trong va ngoai nude.
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Tién d§ trién khai t&i thoi diém gian nhit

* Ngiy 22/12/2014, PVN da chinh thire phé duyét Dy an Péau tu, ning cip md rong NMLD Dung
Quiit.

* Ngdy 12/08/2015, HDPTV cia Céng ty chinh thitc phé duyét két qua lya chon nha thdu gbi thiu
“Tu van lp thiét ké tong thé (FEED)” ctia Dy 4n Ning cdp mé réng NMLD Dung Quét.

Tinh dén hét thing 11/2017, tién dp trién khai dw dn NCMR cu thé nhuw sau:
* Hang muc dén b v thue hién t4i dinh cuw cho ngudi din:

Cong tac dén b hoan thanh 99%, cong tac xdy dung khu tai dinh cu cho ngudi din di hoan thanh
87%. Dién tich 108,2 ha ctia Dy 4n vé co ban di cé thé tién hanh thi cong san Iﬁp‘

* Hang muyc khio sdt dia hinh, dja chit so' b§ phuc vu thiét ké FEED: Di hoan thanh.
* Hang myc rd phd bom min, vit né:

- Dbi véi eong tac thi cong ra phd bom min, vét no trén by (108,2ha): Pa hoan thanh ra phé trén
95% dién tich, dién tich 5% con lai chua thé thi cong do vudng cdc hd dian chua di déi/ban giao mit
béing, Phén di¢n tich trén bién s& thyc hién sau khi hodn thanh cdc thii tuc phé duyét phueng 4n bé tri
tuyén dng diu thd va vi trf SPM méi.

» Hang myc Thiét ké tong thé FEED:

- Ngiy 24/3/2017, Nha thiu AFW di ban giao H so thiét ké FEED, téng dir todn Dy 4n va bd hd
so moi thiu (ITB) géi thau EPC. Tdng dy todn dir dn £10% 14 1.806,6 triéu USD, th&p hon so véi
TMDT duge duyét (1.813,4 triéu USD).

- Ngay 25/04/2017, BSR trinh T4p doan va Bé Cong thuong dé thdm dinh va phé duyét hd so Thidt
ké tong thé (FEED) va Tdng du todn Dy 4n theo ludt dinh.

- Goi thau thim tra Thiét ké FEED va Dy todn phuc vy céng the thdm dinh, phé duyét FEED hién
dang trong giai doan trién khai hop dong, Nha thiu du kién s8 phat hanh Béo céo két qua thim tra
trong thang 12/2017.

- Trong qud trinh trién khai FEED, BSR ciing nha thiu AFW phdi hgp nghién ciru t&i wu hda mot
56 hang myc: dau thd thibt ké; cong sudt cic phin xuéng céng nghé, phu tro, ngoai vi; cau hinh
NCMR ctia phén xuéng CDU; phuong én téi sinh kiém thai tai phin xudémg LTU; hé théng PCCC;
phén xuémg ETP; vi tri bé chirta Asphalt; phin xwéng NHT; phuong 4n chay éng SPM méi; cum xir
Iy khi phén xuéng DHDT; t6i da hoa cong sudt RECC; nguyén 1y bé chira san phim; STG va boiler
bd sung; phuong én san xuét luu huynh long; dan xudt sé 3 bing xe bén.
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 Cic hgp déng bin quyén cing nghé:

- Dbi véi cde goi thiu cung cap ban quyén cong nghé cdc phan xudng mdéi HGU, DHDT, GHDT,
SDA, ALKYL, NHT va SRU thuge Dy 4n NCMR NMLD Dung Quit: BSR/DQRE di 6 chic lya
chon va ky 07 Hop déng ban quyén cong nghé cic phin xudng niy. Dén nay, cdc nha thiu cung cép
ban quyén cong nghé di ban giao thiét ké co s& (BEDP) va tién hanh nghiém thu.

~ Nha thdu tu van thiét ké FEED (AFW) da hoan thanh viée ky két hop déng véi cde Nha cung cip
ban quyén cong nghé hién hitu 1A AXENS, UOP vd MERICHEM dé thiét ké cai hoan céc phan xudng
ban quyén hién him.

~ Dbi véi cdc goi thiu cung cdp ban quyén cong nghé cde phin xuéng hién hitu CNU, KTU, LTU
v RFCC thude Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét: T6 chuyén gia da hoan thanh céng tic chém thau
vd dang trong giai doan dam phén hop ddng,

- Ding ky hop déng ban quyén cong nghé: Ngay 24/05/2017, BSR/DQRE di 1am 13, bb sung tai
ligu cde Hop dong ban quyén cong nghé cho Bé Khoa hoe va Cong nghé (Céng vin sb 2954/BSR-
KTKH ngay 24/05/2017). BSR di hoan thanh céc gdi thiu cung cip ban quyén cong nghé cic phin
xudng méi (HGU, DHDT, GHDT, SDA, ALKYL, NHT2 v& SRU) thuge Dy &n NCMR NMLD Dung
Quit. Ngay 05/06/2017, Bd Khoa hoc va Céng nghé di ky gifiy chimg nhan ding k¥ hop déng chuyén
giao cong nghé cho 07 phin xudng mdi nay.

~ Bbi v6i che phin xuéng RFCC, KTU, LTU, CNU da hoan thién céc ndi dung chinh ctia Hop déng,
hién ludt sur ciia Axens va Merichem dang xem xét trudc khi cdc bén cé thé trién khai thi tuc ky két
Hop déng (dy kién hoan thanh trong thang 10), D6i véi hop ddng cta phan xudng CCR va ISOM
dang trong giai dogn UOP chuan bj HSDT (UOP xin gia han thoi gian ndp thiu chim hon 2 tudn, tie
ngdy 18/10/2017), theo d6 thai gian du kién ky Hop déng trong thang 1/2018 (chua bao gdm phén
cam két bao dam ddc tinh k¥ thuét).

* Bio cdo Dinh gid tac ding mbi trudmg (DTM):

BSR/DQRE d4 lam viée véi Nha thau AFW/CPSE dé céip nhit Bao cdo DTM ctia Du én theo gop v
cia B9 Tai nguyén Moi truomg (TNMT) va trinh lai B§ TNMT tai Cong vin s6 3789/BSR-ATMT
ngiy 11/7/2017. Ngay 25/8/2017, Bo TNMT di c¢6 Cong vin sb 2333/ TCMT-TP&DTM giri BSR vé
viée tiép tuc 1am r6 ndi dung bdo cdo DTM, trong dé yéu ciu BSR/DQRE tiép tuc dénh gid mire db
t6i wu vé méi trrdmg cia phuong 4n ning cdp so v6i hién hit, tap trung vao viée danh gid tac dong
méi trwémg cho hoat dong nao vét va nhan chim hon 1,6 triéu m? vit chit nao vét trong qué trinh trién
khai Dur dn.

Theo d6, ngay 1/9/2017, BSR di c6 Cong vin s 4868/BSR-ATMT trinh B TNMT vé viée 1im 1
cde ndi dung néu trén, déng thoi kién nghi B TNMT xem xét phé duyét ¢6 didu kién déi véi DTM
eia dy 4an NCMR NMLD Dung Quét, trong db phén nao vét va xir 1y vt liéu nao vét day bién s@
dugc tiép tuc nghién ciru va trinh duyét trude khi trién khai thue té tai hién trudmg.
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* Hang muc EPC:

~ Cong téc so tuyén: BSR/DQRE da hoan thanh cong tée dénh gid H so du tuyén gdi thau sé 01
“Thiét ké - Mua sém - Xay dung (EPC)” Dy 4n NCMR NMLD Dung Quat. Ngay 06/05/2017, BSR
da trinh Tép doan phé duyét két qua lua chon danh séch ngin nha thiu g6i thiu ndy theo cong vin sb
05/BSR-HPTY,

- Cong téc phit hanh Ho so moi thiu giai doan 1 géi EPC: BSR d hodn thanh vige phé duyét ndi
dung Ho so méi thau giai doan 1 géi EPC v di phat hanh H6 so moi thau giai doan 1 Géi thiu EPC
vio ngay 13/11/2017, ké hoach déng thiu giai doan 1 vio thang 3/2018,

* Hang myc thu xép vin:

~ V& cong téc lya chon nha thiu tr van thu xép von: Ngay 07/09/2017, Hoi dbng thanh vién Tép
doan di chip thuéin phé duyét didu chinh Ké hoach lya chon nha thau, pham vi cong viée va dy todn
g6i thiu s6 10 “Twr vén thu xép tai chinh” Dy 4n tai Quyét dinh s 5686/QD-DKVN, HSMT géi Tur
véin thu xép tai chinh da duge phat hinh vio ngay 08/11/2017.

~ Vé ngudn vén chi s¢ hitu dé tham gia ddu tu cho Dir 4n NCMR: Theo ké hoach kinh doanh 05
niim téi sau cb phan héa ma BSR da thyre hién xdy dyng trén co s& cde hoat dong kinh doanh théng
thuémg ciia doanh nghiép, téng ngudn vin dai han cia doanh nghiép bao gbm von chi s& hitu kha
dung, khéu hao tich liiy va loi nhudn sau thué liiy ké sau khi tién hanh cin déi du dé ti tro phén vén
chii s¢ hitu déi (mg cho cc hoat dong ddu tu cia Dy 4n NCMR NMLD Dung Quit, ké ca sau khi da
tinh trir mét phan dé chia ¢é tie cho cb dong. Trong trwomg hop phat sinh céc bién dong thi trudmg
dién ra theo chiéu hudng c6 cde anh hudmg tidu cue dén hoat déng kinh doanh cta doanh nghiép va
cac chi tiéu ké hoach dur kién ¢ thé khéng dat duge trén thie t&, BSR s& thyuc hién cée phuong dn
phét hinh thém ¢6 phan dé huy dong ngudn vén diu tu ctia chil ¢ hiru tai ndm ti chink twong tmg
trén co sor xin ¥ kién phé duyét cia Dai hoi déng cb déng ctia cong ty cd phin.

K¢ hoach trién khai trong giai doan t&i
* Hang muyc tiéu dy 4n: DQRE chu ddng ném bét thong tin, tich cye don doe DEZA, phéi hop

chinh quyén dja phuong cde ¢ép, cdc S& ban nganh lién quan tdp trung ddy nhanh tién dé xir Iy, giai
quyét dut diém cho timg truomg hop vudng méc con lai.

* Hang muc Ra phd bom min:

- Dén dbe Chi ddu tu Tiéu di 4n bbdi thuong, giai phong mit bing tich cuc, tdp trung ddy nhanh
gidi quyét cdc vudng mic vé mit bing 14 cdc ho dan cé nha cira, vét kién triic chua di di dé ban giao
cho nh thiu thie hién thi cong ri phd bom min, vat nd;

- Tiép tue theo ddi, dén déc Tép doan xem xét chﬁp thudn chi phi phat sinh cho cong tic RPBM trén
bién theo phuong dn bd tri tuyén dng dAu thé va phao SPM méi nhu Cong vin s6 7695/BSR-HPTV
ngay 29/11/2016 BSR di trinh Tép doan.

9% &BSC
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* Hang mye thiét ké FEED:

- Céc phat sinh Hop ddng (C.0): Tiép tuc yéu cdu Nha thiu AFW glri dy thao so bd vé viée xir 1y
tong thé (roll-up) cdc yéu cdu phat sinh thay vi xit 1y timg phat sinh Hop ddng riéng r& nhur hién nay.
Viée nay gitp xéc dinh cdc anh hudng thie té cia cde yéu cdu phét sinh va méi lién hé gitra cde yéu
céu phat sinh dé cdc bén c6 thé xem xét va tiép tuc 1am viée vao thei gian 14,

- Bdo cdo danh gia tic dong méi truomg; Tiép tuc 1am viée véi Bo Tai nguyén va Moi trudmg dé
som nhdn duge két qua phé duyét.

e Cbng tde thim tra phuc vy thim dinh, phé duyét FEED:

~ Tiép tuc bam sat, don déc Tap doan/Bé Céng thuong, cde Bo lién quan dé dhy nhanh cong thc
tham dinh, phé duyét Thiét ké ky thuat va Téng dy todn dy an;

~ Trién khai hop déng goi thiu Tu vin thim tra thiét ké FEED va dy todn Dy 4n NCMR NMLD
Dung Quét. Dy kién théi gian t6i, Nha thu s& hoan thién bao cdo két qua thdm tra thiét ké FEED va
bdo cdo tham tra Dy 4n.

+ Cdng tiic lya chon bin quyén céng nghé cac phin xuwomg RFCC, KTU, LTU, CNU CCR va
ISOM:

~ Dbi v6i cic phan xumg RFCC, KTU, LTU, CNU: hoan thién va ky két hop déng trong théng
12/2017.

- D6i v&i hop déng cna phin xuong CCR va ISOM: UOP xin gia han thoi gian ndp théu va dy kién
ky Hop ddng trong dau nim 2018 (chua bao gém phin cam két bao dam dac tinh k¥ thuat).

» Hang muyc thye hign Hop déng EPC:

~ Trién khai céng tic dénh gid Ho so dy thiu giai doan 1 géi thdu EPC (Théi gian ndp Hb so dy
thau giai doan 1 géi thiu EPC du kién véo ngiay 01/03/2018).

 Hang muyc chuin bi mit bing: Tiép tuc lam 1, giai trinh dé Tap doan sém xem xét, chédp thuén
chil truong dua gdi thiu san 1dp mt bang vio goi thdu EPC va chu déng chudn bj cée tha tuc lién
quan dé trién khai céc céng viée tiép theo.

» Hang muye thu xép vin:

~ Pénh gia Ho so diy thiu cta cdc nha thiu (theo ké hoach thisi gian ndp Ho so dy thiu cia cde nha
thiu vio ngay 18/12/2017);

~ Tiép tuc phdi hop véi Ban Tai chinh cia Tép doan dé lam viée véi cdc td chire tin dyng trong va
ngodi nurére vé tai trg, thu x&p vin cho Dur dn:

~ Tiép tuc lam vige véi B Tai chinh dé duge cdp Béo lanh Chinh phti ddi véi vin vay cho Dy dn
(hi¢n nay dang cher Chinh phi phé duyét Danh myc cde Dy dn cong trinh duge wu tién céip bao 1anh

07 &BSC
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Chinh phti dén nim 2020 (trong dé ¢ Dur 4n NCMR) dé BSR bd sung hd so theo yéu cdu cia Bo Tai

chinh tai Céng vin sé 10242/BTC-QLN ngay 02/08/2017).
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4.4.  Kéhoach tra ¢b tire

Trén co sé cin dbi ngudn vén, dong tién ctia BSR véi nhu ciu diu tu vao céc du an trong giai doan
2018 - 2022 (trong d6, trong yéu nhét 1a duy 4n NCMR), BSR dur kién ty 1é chi trd ¢b tire trén vén diéu
1€ 1a 7%/nam trong giai doan 2018-2022.

4.5. Cic giai phap thye hién ké hoach kinh doanh
4.5.1.  Giai phap vé td chirc quan Iy
Dé i wu hoa bé mdy td chire va cong tic quan 1y, Cong ty du kién sé trién khai cic giai phip sau:

» Tiép tuc hoan thién co cau td chirc Cong ty theo chi dao cua Tap doan (moé hinh Cong ty — Nha
may);

* Day manh céac dir én hd trg quan tri: Hoach dinh ngudn lue doanh nghiép (ERP) giai doan 1, quan
tri 1l ro (ERM), xay dung va hoan chinh cic chién hroe, mue tiéu kinh doanh, bao dudng stra chira,
cong ngh¢ thong tin;

* Phin ¢ong nhimg nhin su ¢é kinh nghiém trién khai diy 4n dé tham gia thue hién Du 4an NCMR
NMLD Dung Quit kip tién dé dé ra;

» Tang cin‘:ﬁ'ng giam sat, kiém tra dinh ky diam bao sir tudn tha déi vai cde quy trinh da dugc ban
hanh, bao dudng, an toan; lién tuc dénh gia, cai tién va hoan thién céc quy trinh dap (mg yéu cau thuc
té ngdy céng ting tir yéu ciu SXKD; dinh ky hing nam danh gia lai thue trang doi vai timg vi tri
trong bd may vin hanh, bao dudng dé tir 46 hoan thién chuong trinh dao tao/ty dao tao nhiam ning
cao tinh sin sang vd chu cong viée;

« Tiép tuc hoan thién, ¢iip nhit, kiém soét, viée thue hién dinh ky cic b6 dinh mire Kinh té - k§ thudt
da duge ban hanh.,

4.5.2.  Giai phdp vé nguon nguyén li¢u

Theo chi dao cia PVN, Cong ty dé ra cdc gidi phap chién luge cung cép dau thé dai han cho NMLD
Dung Quit (bao gém dau thé Viét Nam va dau thé nhip khiu) dé dam bao chi dong nguén nguyén
liéu dau vao trong giai doan 2018-2022:

s Tiép tuc phdi hop chit ché véi PVOIl tim kiém nguén dau thé thay thé diu Bach Ha, ky hop déng

s gk i a4l g 3 L - oy = A 4 L -
véi doi tic cung cip dau thdé dé dam bao ngudn cung nguyén licu chién luoc dai han va én dinh cho
Nha may;

# I . . A = . - £ A - A
* Hop tic voi PVOIl, Vietsovpetro dé khac phuc viée suy giam chat lugng dau thd Bach Ho (han
che ty 1§ ddu mo Rong duge pha trén, giam thicu tap chit) va tim co ché khai thic phii hop hon tai
mo;
* Tang cudng ché bién céac loai dau thoé trong nude san ¢é nhu Chim Séo, Té Gidc Trang, Su T
Ben, Rang Pong;
V& quan trj hang ton kho, can cir cde diéu kién khach quan va chit quan dé Céng ty linh hoat trong
diéu chinh khoi lugng dau thd, san pham ton kho dam bao ludn ton kho & mite t6i vu;
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* Trong diéu kién thi truomg 6n dinh, Cong ty s& gitr mire diu thé va san pham ton kho phii hop vdi
dinh mire;

» Trong diéu kién thi truémg bat n dinh, Céng ty s& linh hoat diéu chinh mite tén kho diu thd va
san pham dé dam bao Nha méy van hanh an toan, 6n dinh va dat hiéu qua nhat.

Ngoai ra, Cong ty dy kién s& trién khai cac giai phap tong thé két hop véi viée st dung céc cong cu
du bdo va cong cu tai chinh dé han ché cdc bién dong vé gia diu thé nguyén lidu, cu thé nhr sau:

» Ning cao ning lvc d bao dénh gia thi trrong, xay dung co sé dir liéu vé thi truomg dau thé va céc
nguon nguyén liéu dau vio ddi véi cong nghiép loc hoa dau;

* St dung cdng cy tai chinh phai sinh nham bao hiém cdc rii ro do bién déng thi tromg va gid;

» Xay dung da dang cic phuong dn mua dau thd nham tang hiéu qua san xuit kinh doanh. Pdng thai
xdy dyng chudi cung tmg tir mua dau thé dén van chuyeén, ché bién chit ché, hop ly dé tiét giam chi
phi ciing nhur ting hiéu qua trong san xuét kinh doanh;

* Xiy dung b tiéu chuin co ban cho dau thé phit hop véi kha ning ché bién cua nha may dé ticp
tue nghién ciru tim kiém cac loai dau phi hgp va hiéu qua cao;

« Xy dung cdc diéu kién chuin vé thuwong mai, phit hop véi cde thong 1€ trén thi trudmg diu trong
céc hop dong mua nguyén liéu nhiam ting tinh chiit ché trong thuong mai qudc té;

« Tiép tuc nghién ciru tim kiém cde ngudn nguyén liéu khéc dé ning cao hiéu qué san xuit kinh
doanh cta céng ty.

4.5.3. Giai phép vé ky thuft — céng nghé

Phét trién vé& ky thudt — cong nghé ludn 1a mot muc tiéu trong yéu, Cong ty du kién sé& trién khai
nhirg giai phap nhu sau:

* Ting cudng ky ludt, ki'm}fén khich viéc phat hién cdc khiém khuyét, hong hoc ki thuat;

* Ting cudng va phat huy sdng kién cai tién khoa hoc, k¥ thuat ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh;

« Xdy dung moi quan hé vdi cac don vi ¢ tinh chét nghién ciru nhu vién nghién ciu, trudng dai hoc
A A - A = - A gy I A X “ ~
dé phoi hop trién khai cac dé tai gan voi nhu cau thue tién cua Cong ty.

4.5.4.  Giai phap vé td chire san xudt

A K. v . - 5 v A A v e v = - A - - L LY
DE toi wu hoa qua trinh van hanh san xuét dong thoi thee hién mue tiéu tiét giam chi phi va tiéu hao
nguyen vt Ligu sin xuat, Cong ty dy kién s& tién hanh cédc giai phdp nhu sau:

* Tiép tuc ddy manh viée chuiin hoa nha cung cép, ban hanh tiéu chuén Cong ty (Cong ty Codes &
Standards), ning cao chat lugng cong tac thiét ké, 1ap dau bai ky thudt;

* Lip ké hoach, phuwong dn tiét giam tiéu hao, mat mit ning lugng cia nha may véi muyc tiéu giam
- “ £ . a A - . - 3
tiéu hao va mat mat nang lugng xudng dudi 7% (trung binh hao hut trong nam 2015 14 7,92%);

* Trién khai goi IT Master Plan trong d6 xdc dinh rd ciac phan mém quan trong dé tip trung diu tu
trong giai doan toi (két hop voi Du an NCMR);
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* Thiét ké vi cii hoan céc hang muc (chu yéu lién quan dén phan xwéong CDU) dé ning céng sut
Nha may;

* Tang cuomg ky ludt, d&y manh cdng tac gidm sat viéc tudn thu quy trinh van hanh, bao duéng, an
toan;

e Tiép tyc trién khai hiéu qua céc chuong trinh, phwong 4n va cdc giai phap dd néu trong phén vén
hanh, bio dudng vi an toan mét cach quyét liét, khoa hoc dé phat huy moi ngudn Iye, dam bao cho
Nha mdy van hinh an toin, 6n dinh va hiéu qua;

« Trién khai chwong trinh trao déi nhén sy vén hanh trung va cao cap vdi céc don vi khiu sau trong
VA ngoai nudc;

+ Kiém soat chit ché cac diém nhay cam vé ky thuidt, cic tiém 4n iy sir cb va chét luong nguyén
liéu, héa pham diu vao ciia Nha may dé chii dong cé nhimg gidi phép chi tiét thich hop;

« Tiép tuc phéi hop véi déi tic cung cdp dua xiic tdc mdi vio sir dung nhim t8i vu héa lwong tiéu
thu xiic tdc tai phin xudng RFCC.

4.55. Giai phap vé& nhin lyc

Phat trién nguon nhin lye chit lugng cao va dat myc tiéu trd thanh doanh nghiép di diu trong cong
téc dio tao nhén lye cho nganh loc - héa dau cia Viét Nam 1a nhimg muc tiéu hang diu cia Cong ty.
Y thirc dwoe tim quan trong cia cong tae dio tao ngudn nhén lue, Cong ty da dé ra cic gidi phap
trong thoi gian téi dé cing cd va xéy dung déi ngii can bd cd chuyén mon gioi, tay nghé cao, Cu thé
nhir sau:

. Ullg dung hé thfmg hoach dinh nguf"m nhén luc doanh nghiép (ERP) cho Cong ty;

* Dinh ky hﬁng niam danh gia lai thue trang ddi vai timg vi tri trong bd may van hanh, bao dudng
dé tir do hoan thién chuong trinh dao tao/tu déo tao va nhu céu thué chuyén gia d6i vii dich vu O&M
cho moi chire danh cy thé trong so do san xuat;

o Tiép tuc trién khai dé 4n xdy dyng ddi ngii chuyén gia va tiéu chudn chire danh cho tirng vi tri cla
Cong ty;

« Dy manh cong tac ddo tao, phat huy vai trd NMLD Dung Quﬁt Ia noi dao tao 1\guén nhin lue
cung cap cho nganh cong nghiép loc — hoa diu cia dat nude; uu tién tuyén dung, déo tao ngudn nhan
lyre 1a ngudni lao dong dia phuong dé bé sung, thay thé cho cdc nhén si dich chuyén sang don vi khic,
phit hgp véi chinh sach cia Nha nude vé phat trién kinh té xa hai tai dia phuong. Cu thé:

— Hoan thién He thérug quén ly dao tao — phat trién ngufﬁn nhén luc;

-~ Nghién ctiu viée thanh lip Trung tim dio tao vé OJT dé tiép nhin dio tao OJT cho nhén su cia
cie dy dn Loc — héa dau trong nude, tiép tue kién todan dii ngi dio tao vi dao tao chuyén pia. Mo
rong thém mang ludi Coordinator dao tao, hop tac vdi cde co so ddo tao trong nude va thanh lip doi
ngil cong tc vién vé dao tao. Nghién ciu trién khai cung ciip mét s6 luong nhin sy nhét dinh da qua
ddo tao bai ban cho cic don vi khac;

= Thiét lap cdc md quan hé, xdy dung cac co ché phoi hop cling ddo tao va st dung hidu qua nhin
sur chat luong cao & cac don vi ¢6 chuyén nganh lién quan;
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~ Tiép tuc wu tién tuyén dyng, dao tao nhan si 1a ngudi dia phuong va cac dia ban 1an cdn nhim 6n
dinh ngudn nhén lyc cho Cong ty.

4.5.6. Giai phap vé tiéu thu san pham va thi trudng

Bén canh vige dé ra cdc chién luoc cu thé dé phat trién thi trirdmg va tiéu thu san phﬁm, Cong ty cling
dua ra cde giai phap mang tinh chién luge va khai quat dé thic ddy cong téc tiéu thy san phdm vi mo
rong thi trudmg cho Cong ty nhu sau:

e Phit trién cdc thi truong tiém niing;

~ Mién Trung: Thi truomg nhé 10%, ¢6 lgi thé vé chi phi viin chuyén, phén dau la don vi cung cép
toan bd san phim cho thi trudmg nay eiing véi viée ting cuomg t6i da ning luc xudt hang theo dutmg
bo dé phat huy loi thé vé vi tri dia 1y.

~ Mién Nam: Thi truomg lém 90%, ky két cdc hgp ddng dai han vai cdc khich hang ddu mdi c6 thi
phan 1én tai khu vye phia Nam, thué kho chira chién luge nhim dap tmg t6i da nhu cdu ctia khich
hing va tang tinh canh tranh cho san pham.

— Xay dung hé théng phan phdi cap | bén vimg, dam bao tiéu thy toan b san phdm LPG Dung Quét
higu qua va an toan. Dong thai, Cong ty s& md réng kénh phén phoi dé cho cdc thuong nhin san xuat,
ché bién va thuong nhan phan phoi cé thé tham gia tiéu thu san phim LPG Dung Quit;

~ Mo rong kénh phén phoi san phdm PP Dung Quét v két hop phuong dn ban cho nha san xudt lém
tryre tiép sir dung va phuong dan ban cho khach hang thuong mai lan.

* Phit trién hé théng kho chién lroe:
— Thué kho hodc hep tic déu tu kho v cae don vi didu mdi, dic biét & thi triromg phia Nam;
~ Linh hoat véi nhiéu hinh thirc giao hang vi ting xuét duomg b dé dép tmg nhu ciu thi truong;

~ Mo rong hé thong giao hing theo diéu kién FCA tai kho PP ciia BSR tai Dung Quit, TPHCM va
Ha Noi. Mt khdc, Cong ty sé tiép cn thi truong theo hudng dua san phim cta nha méay dén tin noi
tiéu thu.

» Ky két hgp dbng nguyén tic dai han tir 3 — 5 nam cho déi téc chién hroe dé khéch hing 6n dinh
nguon cung, 6 thoi gian dau tu phat trién thi trudmg, hop tac lau dai va giam thiéu ri ro bién dong
cho Mha may;

» Mo rong déi twong khdch hing, linh hoat va da dang trong cong thire gid va thi diém tinh gid
ciing nhu phuong thie kinh doanh sin phim;

e Sir dung da dang céc cong cu tai chinh phdi sinh nham giam thiéu rui ro do bién déng gid va thi
truomg gy ra ciing nhu dé kiém soat duge loi nhudn loe diu, giam thiéu roi ro phét sinh do gia thay
ddi theo thoi gian, tin dung duge co hdi thi trudmg;

= Ning cao ning luc dinh gid, du bio thi trudng nhim co du thong tin co s phuc vu viée 1ip ké

hoach sin xuat kinh doanh ciing nhu cac chién luge phat trién eia Cong ty. Bén canh do, Cong ty sé
g T 1 o A x 5 . ; G c a 2z

xdy dung hé thong co so div liéu v thi truong va thing tin khich hing nham xdy dung chudi cung

tmg mot cach chit chg, hé thong, hop ly ting hidu qua sén xuit kinh doanh ctia Céng ty;
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e Ting cudng xiy dung thurong hiéu san phim ctia BSR dé hd tro tot cong tac bin sin phim. Céng
ty s& xdy dung chinh sich ban hang vdi tiéu chi khich hang la trung tdm cling voi viée thuc hién xdy
dung hé théng co sé dit liéu vé khach hang phuc vu cho viéc marketing, theo déi, quan 1y va cham
soc khach hang t6t nhat.

Chién luge kinh doanh trong thoi gian t&i s& hudéng dén vige ning cao chit lugng san phim, hoan
thién chinh sdch ban hing, quy ché quy trinh theo hudng linh hoat, canh tranh nhim dap ‘mg nhu cau
thi trudmg. Py sé 1a muc tiéu xuyén sudt dé Cong ty cé thé canh tranh véi cac doi thu trong va ngodi
nudce.

4.5.7. Giai phap vé tai chinh

Ngoai viéc trién khai céc gidi phdp dé phét trién hoat dong san xudit kinh doanh ciing nhu phat trién
ngudn nhén lye, Cong ty s& thue hién céc giai phap dé dam bao cac nhu ciu ve tai chinh cia Cong ty
sé dugc dap tmg kip thoi. Cy thé, cdc giai phdp tai chinh ma Céng ty dy kién sé tién hanh nhu sau:

+ DPa dang hoa cic hinh thic déu tur va hinh thire s& hiru; 4p dung linh hoat chinh sach huy déng vin
tir cac thanh phan kinh t€ trong va ngoai nudc;

e Uutién thu xép von cho dir an NCMR va céc dir dn lién quan dén an todn vin hanh, t6i wu héa san
xuit NMLD Dung Quat, dam bao ty & von chi s& hitu va von vay mot cach cn doi, hop ly, dim bao
tinh kha thi va an toan trong dau tu.

4.5.8. Giaiphdp vé hop tac hdi nhip kinh té qubc té

Trong bdi canh hoi nhép kinh té thé gidi ngay cang sdu rgng, Cong ty cling dé ra cdc giai phap mang
tinh téng quan dé bt nhip véi xu thé mai va hdi nhép kinh té quéc té nhu sau:

+ Ning cao ning lyc cong tic phap ché va xdy dung doi ngii phap ché ¢6 kién thirc chuyén sdu vé
quy dinh, thing 1€, ludt phdp quéc t¢ va cac thoa thuin song phuong, da phwrong co lién quan trong
linh vire ning lugng v ché bién dau khi;

« Xdy dung vin hoa doanh nghiép mang bén sic viin hoa nganh Diu khi Viét Nam ddng thai tiép
thu nhitng gid tri t6t dep cia méi trudmg héi nhip quéce té.

5. KE HOACH NIEM YET TAI SO GIAO DICH CHUNG KHOAN

Sau khi thure hién chio ban ra cong ching trong nude va hoan tit chuyén di sang hoat dong theo
hinh thirc céng ty ¢b phin, Cong ty sé la cong ty dai ching quy mé lon. Viée dang ky giao dich
UPCoM? va niém yét ¢6 phiéu Cong ty trén thi truomg chimg khoan 1a rat can thiét va mang lai nhiéu
loi fch cho sw phit trién cua cong ty cd phan sau nay. Cong ty dy kién sé két hop dang ky giao dich
vGi chio ban ra cong ching, dong thoi dang ky niém yét ngay sau khi chuyén ddi thanh cong ty cd
phin néu dép tmg di cic didu kién niém yét va duge cac co quan ¢d tham quyén chip thuiin niém yét
¢6 phiéu theo quy dinh.

2 (_an cir Théng tw s6 1152016/ TT-BTC ngay 30 thing 6 ndm 2016 sira disi b sung mét sé dicu coa thong 50
196/2011/TT-BTC, Cong ty s€ phai thue hién ddnL_, ky giao dich UPCoM trong vong 20 ngay lam vide ké tir ngdy
hét han thanh todn tién mua ¢ phin tring diu gia.
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PHAN VI: THONG TIN VE DOT CHAO BAN

1. CAC RUI RO DU’ KIEN

BSR khuyén nghi cde nha ddu tie nén xem xét can thdn nhitng yéu 16 riii ro dwoe trinh bay bén duéi
ciing nhie cde thong tin khac duoc trinh bay trong ban cong bo thing tin nay trude khi duwa ra quyér
dinh dau tw vao cong tv. Nhitng rii ro dudi ddy lién quan mat thiét dén BSR, fwgf dong kinh doanh
ctia BSR va ciia toan nganh Loc hda dau tai Viét Nam, ciing nhu '.r.-ec giao dich co phmu cia cong ty
trong twong lai. Cde nhén t6 riii ro nay ¢é thé anh hrrm:g trong véu va tiéu cwe dén hoat dng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ciia BSR va kha ndng chi trd cé tike ciia cong ty trong tiwong lai.

1.1. Raii ro lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh

1.1.1.  Ruiii ro lién quan dén tai sin va hé thong co sé' may mée

NMLD Dung Quit da di vao hoat déng tir nim 2009 va vin hanh 6n dinh dén nay. BSR tin tudéng
rﬁng Céng ty s& van tiép tuc van hanh 6n dinh Nha may trong turong lai, dong théi, thue hién cdc cai
tao, bao dudng va sira chira gitip ting hiéu qua san xudt ciia Nha méy. Tuy nhién, trong qud trinh hoat
ddng, nha mdy chiu nhiéu i ro tiém tang, co thé anh hudng dén sir vin hanh lién tuc cia nha may
gy anh hudng dén hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh coa BSR.

1.1.2.  Riii ro gian doan ngudn cung

Céu hinh k¥ thuit NMLD Dung Quiit duge thiét ké dé van hanh ché bién va san xuit céc san phz"im
xing diu tir uguén diiu ngot nhe, trong do llgu%m ddu tir mo diu Bach Ho déng gop khoang 60% tdng
lwgng dau thé nguyén lidu cia BSR. Theo du bao k¥ thudt, trit lugng khai thae diu tho ciia mé Bach
Hé dang co déu hiéu suy giam sau 31 ndm khai thac. Hién tai BSR da va dang thyuc hién cdc nghién
ciru phat trién cdc gidi phap dé da dang hoa cic ngudn déu thé ché bién duge, ning cao kha nang ché
bién diu thé va bé sung thém mét phan xwéng xir 1y lwu huynh (SRU) (Dur kién sau NCMR, Nha may
co kha ning ché bién duge trén 200 loai diu thé va ty 1& phf':-i trén sé giam dén ty trong déu ngot nhe).
Tuy nhién, sy thiéu hut vé cung ngudn nguyén liéu du thé hodc sy gia ting vé chi phi nguyén vit
liéu diu vao s& ¢d anh hwemg tryge tiép dén két qua hoat ddng san xuiit kinh doanh ctia BSR ca vé san
lrong san xudt va két qua doanh thu, lgi nhudn cia Cong ty.

1.1.3.  Ruii ro lién quan dén cic thoa thudin véi cic bén thiv ba

Chudi san xuét cia BSR duge bit dau tir hoat déng nhip diu thd véi dai dién ky hop dong véi BSR
14 PVOIl va duge PV Trans vian chuyén dén cing nhip dau cia Nha may. PVOIl va PV Trans 14 cic
don vi cling trye thude Tép doan Dau khi, ¢o6 kinh nghiém va moi quan hé bén chat vai BSRE.

PVOIl la don vi duy nhit thye hién cung (mg diu thé cho cde don vi sin xuit xing diu trong nudc,
trong dé c6 NMLD Dung Quit véi su dam bao vé chat luong, dé tin cdy va tinh chuyén nghiép.

Twong tu, PVTrans la don vi vin chuyén phan lon dau thé va cac san pham xang diu cho cic NMLD
tai Viét Nam.

Trong triedmg hop hoat déng coa PVOil va PVTrans bi gian doan hodc cdc thoa thudn gitta BSR va
cdc dom vi ndy bi ngung tré, hoat dong sin xuit kinh doanh cia BSR sé bi anh hudmg dang ké.
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1.1.4.  Rui ro lién quan dén cic ban quyén cong nghé

Céc phan xudmg chinh ciia Nha may sir dung ban quyén cong nghé ciia cde nha cung cip hang diu
thé gidi, cu thé nhu phin xwéng NHT/CCR/AIZOM (UOP, M¥), phin xuéng RFCC/LCO-HDT
(AXENS, Phdp), phin xuwdéng KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, M§) va phin xuéng Nha may PP
(MCI, Nhdt Ban).

Rii ro tiém tang tir vide khong thé dam bao kha ning lam chi va béo vé ban quyén cong nghé sé cé
nhimg téc ddng tiéu cuc tdi két qua kinh doanh va hoat ddng san xudt cia BSR.

1.1.5.  Riiiro lién quan dén gid sin phim diu ra

Nguyén li¢u ddu vao chii yéu ctia Céng ty, ciing nhu céc nha may loc - héa diu khic, 13 diu tho. Day
la mit hing thudmg c6 bién dong dang ké vé gia ca do thay déi cia cde yéu t6 kinh té, chinh tri, cung
— cau thi truromg,

Gid san pham dau ra chi yéu cia Cong ty, bao gom xéing véa dau (chiém khoang trén 85% doanh thu),
ciing chiu anh hudéng fruc ticp béi bién dong clia gid nguyén liéu. Do d6, gid cdc san phiam diu ra
ciing 6 bién dong dang ké trong thoi gian gan ddy. Sur bién ddng gia cic san pham diu ra nay ¢6 thé
cd tde dong tidu cye dén hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

1.1.6.  Riii ro lién quan dén cic chirng nhiin va gidy phép hoat dong

Hoat dong san xut xang diu ctia BSR yéu ciu mét sb gidy phép hoat dong va chimg nhin dic thu
nhir gidy phép xa nudc thai vio ngubn nude, gidy phép str dung nwde bién va cic chirng nhin vé tiéu
chudn chat lugng san phim, Mét s6 gidy phép, chimg nhin chi ¢ hiéu lyc trong mét gian nhit dinh
va/hoiic phai tién hanh céc dot kiém tra dinh ky dé tién hanh gia han hodc cap lai thy theo diic thil cia
timg loai (Vi dy: Bdo cdo quan tric mdi trwdmg duge 1ap dinh ky 2 dot/nidm, trong khi bio cédo quan
Iy chét thai nguy hai duge Iap dinh ky hing nim). Néu Céng ty khong tuin thi theo yéu ciu trong
céc gidy phép/chimg nhén nay, céc ché tai nghiém khic sé& duge dp dung dbi vai Cong ty (Dién hinh
nhu Ludt Bao vé Mai truomg 2014, Nghj dinh 155/2016/ND-CP quy dinh veé xir phat vi pham hanh
chinh trong linh virc béo vé méi trwomg va Thong tr 36/2015/TT-BTNMT vé quan 1y chét thai nguy
hai).

Theo d6, hoat dong san xuit ctia Céng ty c6 thé bi anh hudng tiéu cue hode phai budc ngung hoat
ddng tai mdt so phan xudng co lién quan.

1.1.7.  Ruii ro lién quan dén kha ning ning cip mé réng Nha may

Pé ting cong suat nha mdy, déng thai nang chit lwong san phim 1én mac 4 va S (hién tai 1a 2 va 3),
BSR duy kién s& thye hién dy dn ning cap ma réng Nha may voi tfing von diu tu khoang 1,8 ty USD.
Viée thye hién du dn mé rong ndy ¢ nhidu ri ro tiém 4n vé ca tai chinh lin hoat déng ma BSR chua
thé lwdmg trude. Ngoai ra, chi phi diu tu thue té o thé phat sinh cao hon so vdi chi phi du kién, dnh
hwrang dén kha ning sinh l&i cua dy an trong tuong lai.

[.1.8.  Rui ro ty gis hii dosi

Bén thisi diém cudi Quy 1172017, BSR vén con du no vay dai han 1a ~427 triéu USD twong duong
khoang gan 10.000 ty VND. Sy bién déng ty gid dong USD cé thé giy anh hudong dang ké dén chi
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phi tai chinh ctia cong ty (16 ty gid thong qua danh gid lai cdc khoan vay bing ngoai t&) va din tdi anh
huéng dén tinh hinh tai chinh vi hoat dong kinh doanh cta cdng ty.

1.1, Riii ro lién quan dén thi truong
1.2.1.  Ruiii ro canh tranh

San pham chinh ciia céng ty 14 xing dau chiu nhiéu 4p lye canh tranh tir ca trong nude va qudc té.
Do d6, BSR phai ting cuong chét lugng san pham, dich vu, ddng thoi ning cao cong tic quan ftri dé
¢6 thé dap tmg duge 4p Iyc canh tranh ngay cang gia ting.

1.2.2.  Riii ro vé chinh sdch déi véi thj trwong xing diu nji dia

Sy thay déi chinh sach nha nude vé thué nhap khau xiing ddu sé gdy anh huémg dang ké dén hoat
déng kinh doanh ciia BSR. Trong truémg hgp c6 thay dbi ding ké trong thué nhdp khiu xiing diu, san
pham nhap khiu c6 kha niing s& ¢ gid thanh canh tranh hon so véi cia BSR va gdy anh huéng dén
tinh hinh kinh doanh ctia BSR. Ngodi ra, miit hang chinh ctia céng ty 1a xing diu hién dang phai chiu
cdc loai thué khic nhur thué tidu thu diic biét, thué bao vé mdi trudng,... Su gia tang cac loai thué trén
¢6 thé lam ting dén gia ca cla céc mat hing va lam giam tiéu thu cic sin phim ciia Cong ty.

1.2.3.  Ruiiro lién quan dén cdc viin dé v& méi trudng va xi hi

Sy thay déi trong cdc quy dinh lién quan dén cdc vin dé vé méi trudmg va xa hdi c6 thé giy anh
hudgng dén tinh hinh tinh hinh tiéu thy san pham cua cong ty va giy ra anh hudng truc tiép dén tinh
hinh kinh doanh ctia BSR trong twong lai.

1.2.4.  Riiro lién quan dén nén kinh té

Tiéu thy xfing diu, san phﬁm chinh cta BSR, cd s lién quan mit thiét dén tinh hinh kinh & vi mo
trén pham vi toin cau ciing nhu pham vi Viét Nam. Néu nén kinh & vi mé Viét Nam hoic toan ciu
giip kho khin, nhu céu cho cic san phim xéing déu sé giam theo, anh huong dén hoat ddng kinh doanh
cia toan bd nganh loc-héa dau va hoat ddng kinh doanh ctia BSR.

1.3, Riii ro cia dot chio ban

Gid c6 phic¢u BSR cé thé khong 6n dinh, cie nha diu tw cé thé khéng bin dwge ¢o phiéu tai mive
oia h%mg hodc cao hon gia mua.

Trude dot chéo ban nay, BSR 1a Céng ty TNHH Mdt thinh vién do PVN nim 100% quyén s¢ hitu.
Co phiéu cua BSR chua timg ¢é giao dich trong qué khit. BSR, tai thoi diém hién tai, khé co thé dua
ra nhan dinh vé viée giao dich va thanh khoan ctia ¢ phiéu trong twong lai. Gia ddu gid thanh cong
c6 thé s& khong c6 gid tri dy béo cho gid giao dich ctia ¢6 phiéu trong twong lai. Do d6, gid ¢é phiéu
BSR ¢ thé rit khéng 6n dinh sau khi giao dich bét dau dién ra wén thi trudmg va cd thé chiu dnh
hurdmg ciia nhiéu yfm td, ching han nhur:

* Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

* Tinh hinh canh tranh trong nganh

! . £ = =
« Mén kinh @ vimo
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» Bién dong trén thi trromg chimg khodn
e Thay dbi trong cac quy dinh ludt phép

Su tip trung sé hitu o phiéu cé thé lam giam khi niing gy ianh huimg dén cde vin dé didu
hanh doanh nghi¢p cia cic nha diu tw.

BSR chi chio ban khoang 7,79% lwgng cb phiéu ciia cong ty trong dot chio ban nay. Ngoai ra, cong
ty me ctia BSR 1a PVN du kién s& nim giir 43%, con lai 49% sé& danh dé chao ban cho cé dﬁng chién
lwge. Nhu vay, véi gia dinh 14 viée chio bén dién ra thanh cc-ng._, hai c6 déng lém 1a PVN va cd dﬁng
chién luge trong twong lai s& nim gm it nhét 1a 92% tﬁng s6 ¢6 phiéu ciia cong ty. Du vily, cdc quyeén
dicu hanh doanh nghiép s& duge nfim gitr chu yéu bai cd dong lém 1a PVN va cdc cd dong chién luge
néu chio ban thanh cong.

1.4, Riii ro khic

Ngodi cdac rii ro néu trén, trong qua trinh hoat dong, BSR con chiu dnh hudng cta mot s6 nhén to rui
ro ¢6 tinh chiét bat thudmg, kha ning xay ra rét thap va khéng co kha ning du bao trude tai thoi diém
hién tai nhu déng d:it, lut bio, song thﬁn, dich bénh, chién tranh, bao déng chinh trj,... Cac rii ro nay
néu xay ra c6 thé gdy anh hudng nghiém trong dén co s vt chit ciia BSR hoiic ¢6 thé 1am ngimg tré
todn b hoat déng san xuét kinh doanh ciia BSR, giy dnh hudng ddng ké dén tinh hinh tai chinh va
hoat ddng sdn xuit kinh doanh ctia BSR.

3 PHUONG THU'C CHAO BAN
2.1. Chso bén c6 phin cho cdc nha dau tu dai ching (IPO)
2.1.1.  Ddi twong chio bén

Péi tugng IPO trong nude sé 1a cde nha diu tu trong vi ngoai nwde bao gdm cée t6 chire, ca nhén (ké
ca nguoi lao dgng trong doanh nghiép c6 phan hoa) theo quy dinh cua phép ludt.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Théng tr 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, nhimg ddi twgng sau khong
dwgce tham gia ddu gia mua ¢6 phan lin déu:
» Thanh vién Ban chi dao Cd phﬁn hoa doanh nghiép, trir cac thanh vién la dai dién ciia doanh nghiép

A 2 .
co phan hoa;

. Céa., to chirc tai chinh trung gian va cac cd nhin thude cac t6 chic nay tham gia vio vige thye hién
tw véin, xdc dinh g gid tri doanh nghiép, kiém todn bao cdo tai i:hmh va co quan kiém todn xic dinh gid
tri doanh nghiép; trir céc t6 chire bao linh phat hanh mua sé ¢6 phén chwa phin phdi hét theo hop
:i{mg, bio lanh:

A - i i £ i r A A 3 I - -~ . - - " oyt i -
* T0 chirc thue hién ban dau gid ¢6 phan va cde ¢ nhin thude t6 chirc ndy c6 lién quan dén cude
diu gid;

» Céc cng ty con, cong ty lién két trong ciing Cong ty va To hop cong ty me - cong ty con.
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2.1.2.  Phuwong thirc chiio bén

Cb phin phat hanh lin déu ra céng ching théng qua phuong thire ban dau gia céng khai, du kién
duoce tb chite tai S& giao dich chimg khoan Thanh phé Ho chi Minh véi cac ndi dung:

Cd phin phat hanh:

Loai ¢6 phan:

Ménh gid:

Gia khai diém:

Téng s6 ¢6 phan chao ban:

Péi tugng chio ban:

Phuong thire diu gid:

Théi gian va dja diém dang ky:

T6 clirc dau gia:

Phuong thire va thoi han thanh toan:

C6 phan ctia Céng ty C6 phén Loc — Hoa diu Binh Son,
duge thanh ldp tir qué trinh ¢6 phin hoa Céng ty TNHH
Mot thanh vién Loc — Hoa déu Binh Son.

Cb phan phd thong

10.000 ddng/cd phin

14.600 déng/cd phin

241.556.969 cb phan (7,79% von dicu 1¢)

Céc t6 chire, ¢4 nhéan trong va ngoai nude dép img dicu
kién theo quy dinh ctia Quy ché ban déu gia ¢d phin lin
dau ra cong ching ctia Cong ty TNHH MGt thanh vién
Loc — Héa ddu Binh Son duiroc tham gia ding ky va déu
gid cd phin ciia Cong ty C6 phin Loc — Hoa dau Binh
Son

C6 phéan duge chio ban theo hinh thirc diu gid tai So
Giao dich chimg khoan TP. Hb Chi Minh theo qu}fét
dinh sb 895/QD-UBCK ngiy 29/10/2012 ctia Chu tich
fJ:f ban Chimg khoan Nha nwoc vé viée ban hanh Quy
ché méu vé ban déu gid cd phin tai S& Giao dich Chimg
khoin

Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gia cé phén lin
diu ra cong ching cia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Loc — Héa dau Binh Son do S& giao dich chimg khodn
TP. H6 Chi Minh ban hinh

So giao dich chimg khoan TP. Hd Chi Minh
Theo quy dinh tai Quy ché bén diu gid cd phﬁn lan dau

ra cong ching cia Cong ty TNHH M6t thanh vién Loc —
Hoéa dau Binh Son.

Chi tiét cde ndi dung c6 lién quan dén viée thye hién diu gia cd phan sé duge thé hién tai “Quy ché
diu gia C6 phan cua Cong ty TNHH Mét thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son™ do T6 chire thye hién
bén diu gid (S& Giao dich chitng khodn Thanh phd Ha Chi Minh) ban hanh va edng bo.
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2% Chio béin ¢b phin cho nguoi lao ding

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59, déi tirong mua cb phﬁn bao gf":m nguoi lao ding
co tén trong danh sach thuomg xuyén cia Cong ty tai thoi diém céng bé gia tri doanh nghiép ¢b phén
hoa.

Viée ban co phfin vai gid tu dai cho CBCNV duge thue hién tai doanh nghiép theo danh sach duge
phé duyét, gom 02 hinh thic nhu sau:

2.2.1.  Co phén cin bd cong nhin vién mua theo tiéu chuin thim nién 1am viéc trong khu vue
Nha nuée

Theo quy dinh tai Khoan 1 Dicu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty 6 phin thi gid bén c6 phin cho ngudi lao
dgng trong trudmg hop nay la:

“... Ngudi lao dgng co tén trong danh sdch thiwdng xuvén ciia doanh nghiép tai thoi diém céng bo
gid tri doanh nghiép ¢é phan héa diege mua toi da 100 ¢6 phan cho méi nam thue té lam viée tai khu
viee nha nwae vai gia bdan bd:.i':g 60% gid dau thanh cong .!ﬁé:p nhat (tricong hop ddu gid cong khai
triede) hodc bang 60% gia ban thanh céng thdp nhat cho cdc nha dau tw chién heoe (d6i véi trucng
hop ban cho nha dau tw chién heoe tricce)...”

Nguyén tic xdc dinh théi gian cong tic dwoc tinh dé mua ¢ phin:

“...Thoi gian dwoc tinh dé mua cé phin voi gia wu dai la téng thei gian (tinh theo s nim i 12
thang, khéng tinh thang 1¢) thye té lam viée trong khu viee nha nude cia ngiedi lao déng dén thoi
diém cong bé gid tri ciia doanh nghiép. Thoi gian nay khéng bao gém thei gian thiec té lam viée da
duwge tinh dé mua co phci'!u vari gida wu dai tai doanh nghiép 6 p!rérr hod trude do; thei gian thue té
lam vige da duwoc tinh hwdng ché dé hiew tri; thoi gian thiee té lam viée da dwoe tinh dé nhén tror cap
bao hiém xa héi mot lan... "

Theo do:

» Tdng sb lao dong ngudi Viét Nam co tén trong danh séch lao dong tai thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép — 31/05/2017 cua Coéng ty 1a 1.563 nguoi.

» Téng sd lao déng ding ky mua c6 phin wu dii theo thdm nién céng téc: 1.560 nguoi,

» Téng s6 nim lim viée cia lao dong ngudi Viét Nam trong khu vue nha nuée twong tmg ca so
nguoi ding ky tham gia mua ¢6 phan gia vu dii; 14.370 nam.

 Tong s6 ¢ phan wu dii cia 1.560 can bo cong nhin vién da ding ky mua theo s nim lam viée
trong khu vue nha mrde: 1.437.000 ¢6 phan, chiem 0,05% von dicu 18,

2.2.2.  Co phén can b cong nhéin vién mua theo ding ky cam két 1am vige 1du dai tai cing ty
¢b phin

Ngudi lao dong trong danh séch thuong xuyén cia Cong ty tai thoi diém céng b gid tri doanh nghiép
co phin hod, thuge doi tugng Cong ty sau Co phin héa can st dung vi 6 cam két lam viée 1au dai

cho Céng ty trong thasi han it nhit 14 3 nam (ké tir ngay Cong ty duge cép Gidy chimg nhin ding ky
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doanh nghiép) s& duge mua thém ¢6 phan vu dii theo mire 200 ¢6 phan/01 nam cam két lam viée tiép
tai Cong ty nhung tbi da khéng qué 2.000 cb phﬁll. Riéng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, ¢o
trinh do chuyén mén nghiép vy cao lam viée tai doanh nghiép duge mua thém theo mire 500 c6
phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung téi da khéng qua 5.000 ¢d phén cho
mét ngudi lao dong. Gid ban cho cdc déi twgng trén bing gia ddu thanh cong thip nhét khi Céng ty
ddu gia cong khai.

Tiéu chi xac dinh ciia Céng ty cho dbi tirgng ngudi lao dong 1a cdc chuyén gia gioi, co trinh dd chuyén
mon nghiép vu cao duge mua co phian vu dai theo cam két lam viée tiép 13 cic cdn b dap ung céc
tiéu chi dudi day:

« Ngudi lao dong dang dam nhan cac chire vu can b quan ly tir cﬁp Pho truong phong (theo co cdu
to chirc mdi — Ban chire ning) tra 1én;

* Ngudi lao dong la Chuyén gia da duge cong nhin cua BSR;

» Ngudi lao dong hién dang giit bdc luong chire danh Chuyén vién/Ky su bic 3/11 tra [én;

» Ngudi lao déng dam nhin cac chirc danh thude khdi san xuit truc tiép tir Nhan vién vin hanh
chinh tai hién trueomg (SFO), Nhan vién vin hanh tai phong diéu khién (PO), Nhin vién bao dudng
chinh (SMS), The lin tro [én;

e Ngudi lao dong hudong lwong theo cac ngach chire danh céng nhin k¥ thuét, cong nhin PCCC,
cong nhin dong bao, 14i xe thude khoi trie tiép san xudt, cdn sw/ky thudt vién, nhén vién van thu/lé
tin/thu quy/y ta/thu kho thugc khoi chuyén mon nghiép vu hién dang giit bac luong chire danh cé hé
80 tir 3,95 tro 1én.

T-:%:ng s6 cb ph&"in diang ky mua thém theo cam két lam viéc lau dai tai cong ty co phfin la: 5.046.000
co phén, chiém 0,16% vén diéu 1é.

2.2.3.  Tong hop phwong dn chio ban ¢6 phﬁn cho ngudi lao ding

Hinh thite chio bén: Chéo bén trire tiép cho ngudi lao déng.

S0 lwgng CBCNV S6 co phin

Dii twong diang ky mua (cb phén) Gid chio ban

Poi twong dwoe mua wu dai ch - o

phén theo quy dinh

Ban uvu dai theo thim nién cong tic 1.560 1.437.000  60% gia ddu gia thanh

cong thap nhat

Ban wu dii theo cam két lam viée 1.540 5.046.000 Gid diu gid thanh céng
tllﬁp nhiit

Ban wu dii cho cdae ngwot lao ding

khong thuge dién chuyén gia theo 823 1.599.000 Gid dau gid thanh céng

cam két lam viée ..., .. rf?ff;) nhit

Ben e ddi cho cac chuyén gia gici

c6 trinh dg ehuyén mén cam két 717 3.447.000  Gid dau gid thanh cong

P WEEE o e e n’aﬁ}: nhit

%}% 13 BSOC
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2.3. Chao bén ¢ phin cho tb chire cong doan
Thue hién theo quy dinh tai Diém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 597201 1/ND-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phu, theo do:

¢ Cong doan co s& tai doanh nghigp duge sir dung |1gunn quy céng doan tai doanh nghiép ¢b phin
héa dé mua c6 phan wu dii nhung khéng qua 3% von diéu 1é.

¢ 86 ¢ phin nay do Té chire Cong doan nim giit nhung khong dwoe chuyén nhwong.

* Gid co phin ban cho Té chirc Cong doan tai doanh nghiép ¢d phin hoa 12 bing 60% gia diu thanh
cong thap nhit.

Té chire Céng doan sir dung ngu&n tién hop 1é dé thye hién dau tu trong dot chao ban theo quy dinh
ciia phap ludt hién hanh.

Tai thivi diém cong bd gia tri doanh nghiép, Td chire Cong doan Cong ty khéng ding ky mua c6 phﬁn.

2.4, Chéo bén ¢6 phan cho ¢6 déng chién hrge

Trén co s& dam bao nguyén tic phit hop vdi phap ludt Viét Nam ciing nhur dinh huéng phat trién cia
Céng ty, BSR xin dé xuit céc tiéu chuin mang tinh nguyén tic co ban va hudng dich. Sau khi thue
hién bude thim do thi truong, BSR sé dé xuit cac tiéu chudn ey thé dé trinh cic cip ¢6 thim quyén
phé duyét. Tiéu chudn cu thé theo quyét dinh phé duyét cua co quan co tham quyén s8 14 co sa dé
trién khai lura chon nha ddu tu chién luoc.

Céc nha ddu tr chién luoe cé thé 14 cde nha déu tr tai chinh, va/hodc cdc nha diu tr trong nganh diu
khi va/hoidc th hop cua mat s6 cdc nha ddu e néu trén, TH hgp cac nha dau tu duogc hiéu 1a nhom céc
nha diu tir cé lién két véi nhau dé cing tham gia dang ky mua cb phin BSR chao ban cho nha diu tu
chién lwge. Nha diu tr chién luge duge ky vong va khuyén khich tham gia mua véi ty 1é toi thiéu tir
5% von didu 1é ciia BSR tro 1én. Céc quyén va nghia vu cia timg thanh vién trong 6 hop nha déu tu
sé twong durong nhau va duge dp dung cho tit ca cdc thanh vién theo cac diéu kién, diéu khoan da
droe ky két vdéi BSR va duge co quan nha nude ¢6 thim quyén phé duyét.

2.4.1.  Tiéu chi chung lwa chon cd dong chién luge
Tiéu chi phé quat lura chon ch dong chién luge trong nirdie va ngoai nudce cua BSR dyu kién nhu sau:
« (Co du tur cach phap nhén theo quy dinh caa phap ludt;

€6 nganh nghé hoat déng san xudt kinh doanh trong linh vuc dau khi, bao gdm nhung khéng gidi
han & hoat dong: khai thac, ché bién, phin phoi cac san pham lpc héa dau;

+ (6 ning luc tii chinh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh 02 niim gan nhét tinh dén thoi
diém dang ky mua co6 phan o lii, khéng co 1o liy ké;

+ (6 von chu sé hitu trén bao cdo tai chinh kiém todn tai ndm tai chinh gan nhat so véi thoi diém
s " A =2 L | R 5 s Y . i 3 A
chao ban toi thicu 1a tir 10,000 ty dong (Mudi nghin ty dong) trdy 1én;

* Co cam két bang vin ban cua nguoi ¢d tham quyén khi ding ky trd thanh nha dau tu chicn leoe
* o - A - e
ctia doanh nghiép co phan hoa trong viée:
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Tiép tue duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu cia doanh nghiép ¢ phﬁn hoa trong
thoi gian it nhat la 05 ndm ké tir thoi diém chinh thire tré thanh nha dau tu chién huge,

— Khéng chuyén nhirgng ¢6 phén dige mua trong thoi han nim (05) nim ké tir ngay cong ty ¢d phan
dwoe cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cd phén lan déu hoat déng theo Ludt doanh nghiép.

~ Hd trg doanh nghiép sau ¢b phén héa trong viéc chuyén giao cong nghé mdi; dao tao ngudn nhin
lwe; ndng cao ning luc tai chinh; quan tri doanh nghiép; cung tmg nguyén vat liéu; phat trién thi
trudmg tiéu thy san pham,

- Cam két ‘liép tuc thu xép vin theo ty 1& gdp vin dé thuce hién ké hoach san xuit kinh doanh cua
BSR, bao gom dy én NCMR.

« Ut tién cdc nha dau tu chién lroe c6 kinh nghiém trong vin hanh NMLD va/hodc cd tiém lyc vé
thi trrdmg/co hé thémg phén phoi xang dau dé hé tro BSR.

+ (o nghia vy boi thuong khi vi pham cam két da ky véi mire boi throng xéc dinh theo thiét hai
thure té va quyén dinh doat cua nha nude doi vai todn bo s6 lugng c6 phan nha dau tr chién lvoc mua
khi vi pham cdc cam két da ky.

Hé théng cdc tiéu chi dp dung cho tieng nha dau tir riéng 1é va dp dung chung cho timg thanh vién
trong 16 hop cdc nha dau tie trieong hop cé nhiéu hon 01 nha dau tw chién lvoe ciing tham gia dong
diu tw mua 6 phan chién lheoe tai BSR. Pdy li bo tiéu chi chung dp dung déi véi nha dau tie chién
lwge can cir trén cde quy dinh phdp Iy hién hanh,

2.4.2. Phuwong thire chio bin

Theo khoan 5(b) Piéu 6 Muc II Théng tu 196/2011/TT-BTC ngiy 26/12/2011: Trén co s& danh sich
cac nha dau tu chién lwoe dap tmg dugc cic tiéu chi lua chon duge co quan quyét dinh ¢é phén hoa
phé duyét, Ban chi dao C6 phin hda xdy dung phwong én vé té chirc ban ¢6 phan cho cdc nha dau tu
chién luge theo cde nguyén tic:

 Truong hop c6 tdi da 03 nha dau tr chién luge ding ky tham gia mua ¢ phan, néu s6 ¢ phén
dang ky mua Ién hon s6 6 phan ban ra cho nha dau tu chién luge thi phai t6 chie ddu gid giia cdc
nha dau tu chién lwge theo quy dinh cia phap ludt hién hanh; néu sé ¢6 phin nha diu tu chién lugc
ding ky mua t6i da bing s6 c¢d phéin ban ra cho nha diu tw chién luge thi Ban Chi dao C6 phin hoéa
tién hanh thoa thuan vé s6é cd phén bén ra, gia ban ¢6 phan, bdo cdo co quan quyét dinh ¢é phin hoa
phé duyét hodc quyét dinh theo iy quyén clia co quan quyét dinh cd phﬁn hoa;

« Trudmg hop co trén 03 nha dau tw chién luge ding ky tham gia mua cd phan thi Ban chi dao Cd
phin hoa phai to chire dau gia gita cac nha dau tu chién luge theo quy dinh cta phap luét hién hanh,

2.4.3.  Khéi lwong va ty 18 chao bén

Ty 1é chao ban cho nha dau tur chién luge dur kién sé tuong duong 49% von diéu 1€ trong vong 03
thang ké tir khi Phuong dn ¢d phan héa duge phé duyét. Trong do, khoi lwgng cu thé nhu sau:

Quy md chao ban la 49% vén diéu 1-.% S6 ¢6 phan thye hién chao bén cho cac nha diu tu chién luoe
du kién 1a 1.519.244, 812 cb phin, téng gid tri tinh theo ménh gia 1a klmdug 15.192 ty déng, tuong
duong vai gia tri thu v tinh theo gid khai diém 12 khodng 22.181 ty t!m‘tg
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Trong truomg hop viée ban c6 phén cho nha dau tur chién hrge cé vuéng mic, khong thé hoan thanh
trong 03 thang theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, B§ Céng Thuong bio ciao Thu tudong
Chinh phi xem xét, quyét dinh.

2.4.4. Gid ban

Diéu 5 khoan 4 Thong tw 196/2011/TT-BTC ngdy 26/12/2011 cta Bo Tai chinh quy dinh: Gid ban ch
phin cho nha dau tw chién luge duge xde dinh theo nguyén tic:

o Trudmg hop ban cho cic nha diu tr chién huge trude khi thye hién bén déu gia cong khai: Gia ban
b ph:in cho nha diu tu chién luge 14 gid ban do Ban chi dao ch phﬁn hoa thoa thudn {déi vl trudmg
hop ban thoa thudn) hodc gia nha dau tu chién luoe dit mua duge xdc dinh 14 tring thiu chia cude diu
gid gifta cdc nha dau tr chién luge (d6i véi trudmg hop ban dau gid gitra cdc nha ddu tr chién lugc)
nhung khong thap hon gia khéi diém da dugc co quan co thim quyén quyét dinh phwong 4n ¢6 phan
hoa phé duyét;

e Trutmg hop ban ¢6 phin cho nha dau tr chién luge sau khi dau gia cong khai thi gid ban ¢6 phin
cho nha dau tr chién luoc 1a gia ban do Ban Chi dao ¢d phin héa thoa thudn (d6i véi truémg hgp ban
thoa thudn) hodc gid nha dau tw chién luvge dit mua duge xac dinh 1a gid tring thiu cia cude ddu gia
giita cde nha diu tu chién luge (d6i véi trudmg hop bén déu gid giira cac nha dau tu chién luge) nhung
khéng thip hon gia ddu thanh cong thip nhit cia cube diu gid céng khai.

e BSR sé thue hién theo quy dinh tai thin diém thue hién bén ¢d phf‘m cho nha diu tr chién lwoe.

o Truong hop thuc hién bén cb phin cho nha diu tw chién lugc tir thoi diém Nghi dinh sé
126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 cia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép Nhi nude va Cong ty
TNHH Mét thanh vién do doanh nghiép Nha nudc diu tw 100% vin diéu 1¢ thanh cdng ty ¢d phin c6
hiéu lue thi thue hién theo quy dinh tai Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh
phu.

Theo théng 1& chung tir céc giao dich chao ban ¢b phin chién luge cta cic DNNN theo phuong dn e
ph?‘m hoa tai Viét nam trong thii gian qua, khung gia ban cd ph:?m cho nha dau tu chién lwoc duge can
cir trén (1) gia déu gid [PO thanh cong tha‘:-p nhit; (i) gid dinh gia theo cdc phuong phip dinh gia théng
1& (phuong phép chiét khiu dong tién, phuong phap hé sb nhin so sanh véi cong ty ciing nganh
vivhodc cde giao dich twong tu trén thi trueong); (iil) gid canh tranh cao nhét néu cé nhiéu hon 1 nha
déu tu chién lwoc tham gia va thue hién theo hinh thite ddu gia: (iv) va theo cdc vin bin hudng din
cu thé cua timg co quan ¢ thim quyén doi véi doanh nghiép chao ban.

2.5, Céc giai phap xit I ¢b phin khéng ban hit

Trudmg hop 6 phan chio ban trong dot IPO vi cho CBCNV khéng bin hét, cac bién phap xir ly s&
duge thue hién theo cic quy dinh phap ludt hién hinh. Cu thé, Lai Piéu 40, Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu:

“1. 8o hrong co phan khong ban hét bae gom:
a) So leong ¢d phan nha dau b tring thau trong cude dau gid cong khai nlueng tie chéi mua,

b) 8o liwong e6 phdn khéng dwpe wha déiau e dang ky mua theo phicong dn ban ddu gia cong khai da
dirgre duyét.
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¢) S6 legng €6 phan nguéi lao dong va 16 chire céng doan trong doanh nghiép tic chéi mua theo
phiong an da duge duyér.

2. Ban Chi dao cé phin héa dwoe quyén chao ban cong khai tiép sé lwong ¢é phan khéng bdn hét
cho ede nha dau tie @ tham dy dau gia theo phwong thire théa thudn trwe tiép. Ciac nha dau tr tic
choi mua cé phcf.u s€ khing dwroe nhan lai tién dit coc khi tham du dau gid.

3. Truedng hop chioe ban edng khai theo phicong thire théa thudn ma van khéng ban hét thi Ban Chi
dao cé phéin héa bdo edo co quan c6 tham quyén quyét dinh phé duyét phicong dn ¢é phan héa thic
hién diéu chinh co cdu vén diéu 1é dé cfm_}-'é:n 100% vén nha nude thanh cong ty o pha:n tricde khi to
chire Pai hoi d’cfng co dong ldn ddu.

Ban Chi dao c6 phan héa va ngudi dai dién phan vén nha nwde tai doanh nghiép cé phan héa 6
trach nhi¢m bé sung véo dir thdo Diéu 1é dé théng qua Pai héi dong cé dong lan dau vé quyén bin
rfép phan vén nha mede tqi céng ty ¢6 phan sau khi cong ty co phan di chinh thite hoat déng theo
Ludt Doanh nghiép theo phicong dn c6 phin héa da duge cdp cd tham quyén phé duyét diéu chinh. ™

Khoan 2, 3, Diéu 8, Théng tu 196/201 1/TT-BTC ngiy 26/12/2011 ciia Bé Tai Chinh huémg din béan
¢6 phan lin ddu va quan 1y, sir dung tién thu ¢6 phan héa cia cac doanh nghiép 100% vén Nha nude
chuyén déi thanh céng ty cd phén:

ia x - A - 1 A - Ed . L. A S = - . kS
2. Ban cé phan cho ede nha dau twe da tham dw dau gia doi véi sé ed phan khéng ban hét,

a) Can cir s6 lwong c6 phan khéng ban hét guy dinh tai khoan 1 Piéu 40 Nghi dinh 56 59/2011/ND-
CP, Ban chi dao ¢ phan héa chi dao doanh nghiép ldp danh sach va théng bdo dén cdc nha dau tie
dé tham duw dau gid dé chao ban céng khai tiép 56 c6 phan khéng bdn hét trong théi han 5 ngay lam
viée ké tir neay hét han nép tien theo quy dinh ctia Quy ché ban dau gid ¢é phan.

b) Cén cir két qua thoa thudn ban cé phan véi cdc nha dau tie da tham dw diu gid, Ban chi dao c6
phén hod chi dao doanh nghiép va nha dau te ky hop dong mua/bdn ¢é phan. Thei gian hoan tdt viée
ky hop dong mua/bdn cé phan la 15 ngay ké tie ngay nha dau tie ding ky mua ¢é phén.

3. Truong hop cuge dau gia ban co phan khéng théanh cong.

a) Trong 03 ngay lam vige ké tie ngay hét han dang ky tham duw diu gid mua ¢é phin, Té chire thue
hién ban ddu gid co trach nhiém thong bdo cho Ban ehi dao ¢6 phin héa, doanh nghiép cé phan héa
vé cude déu gid khéng thanh cong. Ban chi dao ¢d phan héa bdo cdo co guan co théam quyén phé
duyét phirong dan 6 phan héa xem xét, quyét dinh diéu chinh lai mice gid khoi diém nhieng khong thip
hon ménh gia dé chao ban cong khai tiép theo phwong thire théa thudn triee tiép doi véi s6 co phan
chira ban dwoc ciia cuée dau gid cong khai va sé cé phan nguoi lao dong va 16 chike céng doan trong
doanh nghiép tir choi mua theo phwong dn da dwoe duyét (néu ed) trong thei han 16i da 20 ngay ké
tr ngay hét han dang ky tham dy diu gid mua cd p.!'rffn.

b) Ban chi dao ci phin héa quyét dinh cing bé théng tin vé viée chao bdan cong khai tiép cé phin
theo phitong thire théa thudn true tiép (bao grj'”m cd théng tin vé doanh nghiép ¢é phan héa theo phu
luc 5o 2 ban hanh kém theo Théng fur nay) 16i thiéu 05 ngay lam viée trirde ngay cde nha dau tie din I
ky muea ¢6 phin.
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¢) Céin ct két qua thod thudn bdn c6 phdn vdi ede nha ddu tie, Ban chi dao ¢6 phén hod chi dao doanh
nghn:p v nha dau tie kv hop dm:rg mua/bdn cé phan. T hm g:mr hoan tdt vige Ky hop dmig muarhdn
¢é phan i 10 ngay ké tie ngdy nha dau tw ding ky mua cé phan, "

3. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN
X1, Dy todn chi phi

Téng dur toén chi phi ¢é phén hoa Cong ty 14 8.172.627.161 ding, duge wdce tinh trén co sa tham
khio chi phi ¢6 phin héa tlurc., té& cia céc doanh nghig¢p nha nude ciing quy md twong duong, sau khi
da cé diéu chinh mét s6 ciu phin dac thi phtt hop v tinh hinh hoat dr;tng kinh doanh cia Cong .

Chi phi ¢6 phin héa s& dwoc quyét todn trén co s& cae chi phi thye té sau khi két thiic qud trinh cé
phén hoa,

3.2, Quan Iy va sir dyung tién thu duge
Theo quy dinh tai khoan la) Diéu 42 Nghi dinh 59, véi Cong ty thude truedmg hop bén phin vén Nha
nuée tai doanh nghiép, sd tién thu duge tir ¢d phdn hoa sé duoge xir 1§ nhu sau:

.. a) So tién thu tir ¢é | phin hda doanh nghiép dwge sik dung dé .rhcmh todn chi phi ¢6 phan héa vé
ch: giai quyét chinh sdch déi véi lao dang ddi duwe khi thuc hir;n cd p}mn héa doanh nghiép theo ché
dg nha mede quy dinh va quyer dinh ciia o quan cé tham quyén. Phén con lai dige xit 1y theo quy
dinh tai diém ¢ khoan nay. '

Dé thudn tién cho edng tac tinh toan, Cong ty gia dinh gid ban thanh céng cho nha diu tu dai chin g,
nha diu tu tai chinh va nha diu tu chién luge bing gid chio ban & mic tdi thidu 14 14.600 ddng/cd
phan la mire gid khéi diém ddu gi4 gia dinh. Vé&i dac diém va quy mé cuia dot phat hanh néu trén,
tong sb tién thu duoe tir dot ¢b phén héa dur kién nhu sau:

Noi dung ~ Ghicha Gia tri Don vi
Quy mé von diéu 1¢ truée CPH .................. (a) 31.005  ty dong
Quy mé vin didu ¢ sau CPH. .................... (b) 31.005  ty ding
Gid bén (theo phwong dn gia khai diém wée tinh) . . .. (c) 14600  déng/cd
phan
Térng 0 co phﬁn chdobdn..........ooovviinnnnn.. (d) 1.767.284.781 ch phﬁn
&l 2 3 _
So tién thu dwge te Co phanhoéa .., .............. (e) Eh[}t}::[j{}g) + 25794 3 (Tﬁng
Thu tir bén ¢d phdn cho CBENV ..., (f) 86  ty dbng
Mua theo tiéu chudn tham nién lom viée (rong 13 t déng
khu viee Nhé miede | ; g
Mua theo ding J’cy cam Fcer Eam vige f'au dar tai 74 5 déng
Céng ty cé phan . . . .
Thu tir ban b phin cho céng dodn . . ............. (g) -ty dong
Thu tir ban céng khai trong dgt IPO ... ........... (h) 3.527  ty dbng
Thu tir chao ban ¢b phin cho cd déng chién luoc (i) 22,181 ty ding

84 56 do viée lam tron sb lidu khi tinh todn
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Noi dung _ = Ghi chn Gia tri Don vi
Phan gid tri c6 phin Nha nude ban bét theo ménh gid (i) 17.673 ty déng
Phan gid trj twong (mg vdi sb ¢b phéin phat hanh thém (k) i tv ddn
theo ménh gia dé lai doanh nghiép ................. yfong
Chiphicd phan hoa, ...oovvivrvrrireiernrennn, (1) 8  tydng
Thue hién chinh sach véi ngudi lao dong doéi du (m) - tydong
Thing du von dé lai doanh nghiép. . .......oovvvenns (11}=|;{b-a}fb]x - tyddng
[e-1-k-1-m]
S6 tién thu tir CPH du kién ndp vé Quy Hb trg siip  (p) = (e) - (k) - .
xép doanh nghiép theo quy dinh. ................. (1) - (m) - (n) 25786 tj déng
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PHAN VII: KET LUAN

Bin cong b théng tin duge cung cdp cho nha dau tu nhim muc dich gitip nha dau tu ¢é thé danh gia
tinh hinh tai san, nguén von, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty TNHH
Mt thanh vién Loc — Hoa diu Binh Son trirde khi ding ky mua c6 phan.

Ban cong bé thong tin dwge lap trén co s¢ Phuong an Ccé phﬁn hoa da dugc phé duyét cua Céng ty
TNHH Mgt thanh vién Loc — Héa diu Binh Son va cic thong tin, s6 liéu do Cong ty TNHH Mét
thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son cung cs:.p, dam bao tinh céng khai, minh bach va bao vé quyén
lgi hgp phép cta cac nha dau tu, Viée danh gia, lua chon théng tin va ngdn tir trong Ban cong b
théng tin ndy duoe thue hién mét cach cén trong va hop ly dua trén cac 56 liéu va thong tin do Cong
ty TNHH Mgt thanh vién Loc — Hoa diu Binh Son cung -:5.[].

Chiing t6i kinh mong cdc nha dau tw tham khio k§ Ban c6ng bé théng tin nay trude khi quyét dinh
tham gia ddu gid co phﬁn ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son.

Quang Ngdi, ngay  thang nam 2017
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